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Nexusmodellen INLEDNING

Nexusmodellen
— samverkan i det ideellt organiserade kulturlivet

Nexusmodellen & namnet p& en modell som innehaller metoder for samverkan
mellan organisationer i civilsamhallet, med utgangspunkt i kulturlivet. Nexus-
modellen innehaller perspektiv pa det ideellt organiserade foreningslivets forut-
sattningar samt pa inkludering. Vad allt detta innebar kommer steg for steg att
redas ut i boken.

Boken ar tankt att fungera som en guide till hur du som l&sare kan utveckla dig och
din organisation i arbetet med att samverka och samarbeta med andra aktorer.
Den innehaller allt fran konkreta modell- och metodbeskrivningar till resonemang,
erfarenheter och tips.

Du behover inte lasa boken fran parm till parm. Det finns olika nivaer av fordjupning
och det gar att dyka ned i det avsnitt som kanns mest intressant och ta avstamp dar.
Daremot kan det vara bra att ha tagit del av de resonemang som ligger till grund for
modellen for att f& ut s& mycket som mojligt av den. Nexusmodellen gar att folja

till punkt och pricka eller anvanda for att fa nya tankar kring samverkan.

Det viktiga &r att l&ta sig inspireras till samverkan och utveckling!

Valkomna till Nexus!
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Projekt Nexus
— och framvaxten av Nexusmodellen

Kort om Projekt Nexus

PROJEKT NEXUS

Projekt Nexus &r ett samarbete mellan flera riksférbund i det ideellt organiserade
kulturlivet. Projektet har finansierats av Allmanna Arvsfonden och har pagatt under

perioden 2019 — 2022.

Under tre &r har projektet arbetat med att utveckla och testa samverkansstrukturer
for det fria och ideella kulturlivets demokratiska organisationer, pa saval lokal och
regional som nationell niva. Modellen som projektet arbetar med har namnet Nexus
(av ne’cto: ’knyta’,’sammanflata’) och resultatet av projektets arbete presenteras i

denna bok.

Projektet Nexus &r alltsa inte samma sak som Nexusmodellen. Projektet har arbetat
med att utveckla och testa modellen och metoderna. Detta arbete har varit avgréansat.
Nexusmodellen ar resultatet av projektet och metoderna kan anvandas av alla.

Hur idén om Nexus boérjade

Nexus borjade som ett lokalt initiativ

i landets nordligare delar, ndrmare
bestamt i Umed ar 2002. Precis som pa
manga andra stallen runtom i landet
var situationen svar fér nybildade
kulturforeningar, vilket slog hart pa
manga kulturutdvare, inte minst unga.
Situationen blev inte battre av att
manga stod utan lokaler och resurser
efter nedlaggningar av flera viktiga
motesplatser och scener.

L&s gdrna mer om projektet hér:
nexus.rum.se

FAKTARUTA
Projekt Nexus 2019-2022

PROJEKTAGARE:
RUM — Riksférbundet Unga
Musikanter

SAMVERKANDE FORBUND:

m Kontaktnatet

m SUB — Riksforbundet For Subkultur
m Ung Media Sverige

FORBUND SOM HAR INGATT |
PROJEKTETS REFERENSGRUPP:
m FolkYou

m Sverok

m Ung Teaterscen




PROJEKT NEXUS Nexusmodellen

Genom att samarbeta i féreningar sokte
manga kulturutdvare och intresserade
mojligheter att med gemensamma
resurser kunna finna l6sningar. En stor
utmaning for de flesta var bristen pa
ekonomiska resurser, detta trots att
manga anstrangde sig med att soka de
f& stéd som gick att soka. | brist pa stod
fanns fa alternativ forutom att desperat
forsoka finansiera verksamheter pa
egen hand. Flera upplevde att det ocksa
saknades kunskap hos politiker och
stodgivare om forutséttningarna fér nya
och yngre aktorer i kulturlivet, samt att det
fanns stora problem med en snedvriden
Mcte i Projekt Nexus lokal. resursférdelning.

Efter manga forsok att na forandring bildades ett informellt samarbetsnatverk
mellan ett antal kulturforeningar. Gemensamt for dessa var att de sysslade med
kultur, att de inte hade en lokal for sina verksamheter och att de ekonomiska
resurserna var ytterst begransade. De upplevde ocksa att de saknade ett erkdann-
ande i kulturpolitiken. F& av dem fick stéd och ingen erhéll kontinuerliga verksam-
hetsstod. Samtidigt gav kommmunens kulturférvaltning stora stod till vissa utvalda
kulturféreningar men hé&nvisade andra att i stéllet soka stod for fritidsaktiviteter.

Foreningarna befann sig darfor i en svar situation. Kanske kunde forandring
astadkommas genom samarbete och tillsammans skulle mojligen féreningarna
kunna hjalpa varandra genom att géra gemensam sak med sina resurser, likt ett
knytkalas. Det forsta Nexusprojektet fick sin start och samlade foreningar kring
fragor dar man hade gemensamma intressen.

Det arbetssatt som véxte fram fér denna form av samverkan fick namnet “Nexus-

metoden”. Tanken var i grunden enkel: att kunna finna samverkans- och samordnings-
vinster och att kunna identifiera behov med minsta gemensamma namnare.
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Foreningarna borjade hjalpa varandra. Exempelvis hade en férening tillgang till

en lokal dar de kunde valkomna fler och en annan aktér bidrog med datorer och
skrivare. En annan foérening hade bra rutiner for att affischera och kunde darfor
erbjuda att aven affischera for de 6vriga. Det fanns ocksa kunskapsutbyten, férdelar
med gemensam omvarldsbevakning, samt gemensamt paverkansarbete.

Exempel pa fragor som medlemmarna i natverket samlades kring var: tillgang

till lokaler for verksamheten, mojligheter att fa stod och bidrag samt resurser till
projektutveckling och natverkande. Aven kulturpolitiska fragor, sésom situationen
kring HamnMagasinet och det som da kallades Ungdomens Hus, var aktuella inom
det l6st formade féreningsnatverket.

Den forsta perioden av Nexussamverkan pagick under aren 2002—-2005 och var

i mangt och mycket framgangsrikt. Bland annat lyckades de samverkande féreningarna
finna en gemensam lokal fér moten och viss verksamhet samt dven fa flera stod for att
utveckla samarbetet och utveckla stédformer. Dessutom genomférdes gemensamma
arrangemang. Nexus fick redan da viss nationell uppmarksamhet da Ungdomsforbundet
iN, som arbetade med ungdomsinflytande och direktdemokrati, hamtade inspiration fran
Projekt Nexus och angav det som ett gott exempel pa utveckling.

Nexusmetoden fortsatte darefter att anvéndas av flera kulturféreningar, som bland
annat samarbetade kring framvaxten av ett oberoende kulturhus. Idéerna om Nexus
fortsatte att spridas i olika kanaler, daribland hos flera riksférbund. Daremot saknades
resurser for att kunna utveckla metoderna och sprida kunskaperna till omvérlden.
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Projekt Nexus vaxer fram

Idén om Nexus kom s& under perioden 2015—2018 att folja med i samtal mellan
olika riksforbund i det fria och ideellt organiserade kulturlivet, dér fyra forbund
samtalade kring mojligheter till samverkan och behoven av att férsoka fordjupa

sig i hur samverkan ska kunna fungera sé& bra som mojligt. Ménga perspektiv

fanns med i processen, framfér allt fran férbundens unga medlemmar. Férbunden
uppmarksammade tidigt att dessa dialoger i sig ledde till positiva effekter sdsom ¢kad
kunskap om varandras forutsattningar, verksamheter och gemensamma intressen.

Héar véxte fler idéer om samverkan fram och genom olika 6vningar, som hade sin
grund i det tidigare Nexusprojektets metod for att finna minsta gemensamma
namnare, formade férbunden en bild av hur de kunde starka samt l&ra av varandra
och 6ka sina kunskaper. Forbunden jamférde sina strukturer och markte snabbt
att aven om de sag relativt lika ut pa riksniva sa var olikheterna storre pa regional
och lokal niva, inte bara till form utan dven i verksamhetsomfattning. Exempelvis
uppfattades vissa férbund som mer starka pa regional niva i landets nordligare
delar medan andra hade en starkare narvaro sdderut.

Fragan som naturligt féljde var hur forbunden kunde komplettera varandra. Kanske
kunde de med 6kad kunskap rentav hjalpa varandra och samarbeta. Har vaxte fler
idéer fram kring gemensam nytta och hur den skulle kunna identifieras.

Det fanns ocksd manga utmaningar, exempelvis: Hur skulle denna samverkan ske
och framfor allt hur kunde erfarenheterna fran samarbeten som uppstar battre tas
tillvara sa att varje samarbete inte innebar att hjulet behover uppfinnas fran borjan?
Pa vilket satt skulle resurser tillféras? Kunde det vara mojligt att genom samverkan
aven 6ka delaktigheten i kulturlivet och féreningslivet, inte bara hos den egna
malgruppen utan i stort? Kunde samverkan ske kontinuerligt utan att det behovde
skapas en formell paraplyorganisation?

| sokandet blev det tydligt att det fanns ett underskott av samverkansmetoder
som tar hansyn till och som ar utformade for att mota dimensionen dar ideellt
engagemang och ideella organisationer verkar i det fria kulturlivet. Kanske kunde
Nexusmetoden vara en l6sning? Resultatet av samarbetet blev Projekt Nexus, aven
kallat Forbundsknytkalaset, ett projekt som handlar om att testa och ta fram nya
samverkansmetoder och som har resulterat i Nexusmodellen.
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Mer om Projekt Nexus

Det kan ibland vara svart att skilja pa vad som &r Projekt

Nexus och Nexusmodellen. Aven om Nexusmodellen i

sig kan anvandas av alla s& har sjélva projektets verksamhet och
malgrupper varit avgransade till unga och personer i alla aldrar
med funktionsvariationer. Malet for projektet har varit att utveckla
en ny samverkansmodell som ocksa mojliggor for fler unga att
hitta vagar in i det demokratiska féreningslivet och folkrorelserna.

Under projektets tre &r har samverkansstrukturer mellan ideella
kulturorganisationer, savél lokalt, regionalt som nationellt, testats.
Viktiga mal for projektet har varit att finna metoder for att fler

ska kunna finna vagar in till de demokratiskt burna folkrorelserna,
att kunna bryta isolering och utanférskap, samt att fa utlopp

for engagemang och kreativitet. | den kontinuerliga samhalls-
utvecklingen behover aven foreningslivet fornyas for att mota
upp dagens individer likval i kultursektorn som i resten av civil-
samhallet. Projekt Nexus bryter har ny mark.

Modellen som projektet har utforskat inspirerar ocksa till fler
samarbeten over organisationsgranserna och tar hansyn till
individens forutsattningar och olika intresseomraden. Projektets
fokus har varit att undersoka, utveckla och testa nya kreativa

satt for samverkan och inkludera fler genom att hitta nya
samarbetsvagar mellan de redan engagerade individerna och alla
de som vill, men annu inte hittat sin vag, in i féreningslivet.

Projektet har alltsa testat och utforskat samverkan under flera ar.
Resultatet ar Nexusmodellen.
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Vad dr samverkan?

Samarbete eller samverkan?

Begreppen samarbete och samverkan kan ofta blandas samman. Det finns inte
heller en dvergripande samstammighet kring vad som exakt skiljer begreppen at.
Betydelserna skiljer sig aven inom olika delar av samhallet och genom olika tider.

Nexusmodellen anvander begreppet samverkan som en dvergripande utgadngspunkt
for att beskriva ramverket som leder till samarbeten. Utéver konkreta samarbeten
omfattas i begreppet aven att motas och samtala, att identifiera syften med sam-
verkan, nd samsyn samt att kunna samordna och hantera de sammanhang dar
samarbeten kan uppstd. Samverkan indikerar alltsa ett mer dvergripande perspektiv
pa samarbete.

Samarbete handlar i Nexusmodellen om att verka fér -

att uppna de gemensamma malen. | Nexusmodellen blir R %
begreppet samarbete konkret och praktiknara. Samarb-

eten uppstar har inom ramen for samverkansprocessen och

ar i forsta hand resultaten av denna, &ven om samarbeten R‘_J
aven kan ske utanfor modellen och uppsta mer sporadiskt '

och spontant.

Samverkan genom Nexusmodellen ar mer langsiktig i forhallande till samarbete.
Det séager dock inte att samverkan maste paga under lang tid. Samverkan kan ocksa
vara av mer tillfallig och kortsiktig art och &nda inrymma samarbeten.

Detta satt att anvanda begreppen skiljer sig en aning fran hur de ibland anvands
och har anvants i andra sammanhang. | offentlig sektor &r synen pa samarbete

ofta att det ar just spontant och sporadiskt. Det ar i det fallet kanske latt att se pa
samarbete som att det inte kan vara regelbundet, planerat och strukturerat och den
bilden kan déarmed vara férvantad. Har tar Nexusmodellen i stéllet ett perspektiv

pa att samarbete alltsa kan ske savél spontant och sporadiskt som planerat och
kontinuerligt. Nexusmodellens perspektiv pa begreppen ar att samverkan ar mer
syftesinriktat och samarbete &r mer malinriktat. Samverkan &r har en 6vergripande
process som mojliggdr samarbeten.

Samarbeten kan dock uppsté utan en tydlig samverkansprocess. Det &r svart att
peka ut exakt det tillfalle dar samverkan eller samarbete uppstar. Det viktiga ar
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inte att kunna gora en absolut avgransning av begreppen utan snarare att forsta
att dessa hanger samman och ocksé delvis uppgar i varandra. En modell kan

da forenkla och ge béttre mojlighet att forsta vad som kan vara samverkan och
samarbete, samt tjana som ett verktyg for att utveckla arbetet med att samverka
och samarbeta.

Nexusmodellen VAD AR SAMVERKAN?

By Mer om att samverka och samarbeta
Samverkan beskrivs ofta som ett sammanhang dér flera parter tillsammans
forsoker uppna ett gemensamt mal, men sa beskrivs ocksa ofta samarbete.
Vilka &r da skillnaderna nar begreppen tenderar att anvandas mer eller mindre
synonymt? Det finns som namnts manga olika tolkningar.

| offentlig sektor har begreppet samverkan ofta en mer formell betydelse, som i att
det finns en 6verenskommelse som grund. Samarbete beskrivs da i forhallande
till samverkan som nagot som sker mer spontant eller sporadiskt. Definitionerna
av begreppen blir har ett uttryck for hur offentlig sektor anvander begreppen och
fungerar i sammanhanget med de begransningar som rader for sektorn.

| naringslivet kan ord som samverkan och samarbete f& andra betydelser. Att féretag
samarbetar sinsemellan kan ocksa vara férenat med utmaningar och i vissa fall &r
samarbeten inte bara odnskade utan rentav olagliga.

| civilsamhaéllet ser det inte riktigt likadant ut och i féreningslivet &r samverkan och
samarbete generellt ndgot grundlaggande och aven nagot som politiken och
myndigheterna ofta uppmuntrar till. [deellt engagemang syftar inte till ekonomisk
egenvinning till skillnad fran foretagsvarlden, dar syftet forenklat &r att generera vinst
till agarna.

Ord som samarbete kan darfor anvandas pa olika sétt i olika delar av samhéllet och
det &r ndgra av anledningarna till att begreppsforvirring ofta uppstar kring just ord
som samarbete och samverkan.

Sambhallet bygger pad samarbete

Samarbete och samverkan ar omfattande och relativt vaga begrepp men féreteelsen
att med gemensamma resurser uppna gemensamma mal &r inget nytt utan nagot
grundlaggande och vélbeprovat.

Att forklara vad som i grunden ar samarbete kan goras genom att se till vad som
ses som motsatsen, alltsd konkurrens och opposition. Om det som utfors gors
tillsammans och syftar till gemensam nytta for de inblandade uppstar troligen
samarbete, till skillnad fran nar egennyttan ar framsta syftet och dar konkurrens
da blir metoden. Det &r latt att da se samarbete som nagot bra och konkurrens och
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opposition som nagot daligt, men det kan vara mer komplicerat &n sa. Tvartom kan
konkurrens vara positivt i flera sammanhang och opposition nagot nyttigt.

Samverkan och samarbeten ar fenomen som gar att se runt- 3
om i naturen, d&ven om det gar att debattera precis i vilken

utstrackning det finns en medvetenhet och ett val att samverka

och samarbeta. Ett klassiskt exempel i djurriket ar hur myror ?
fungerar tillsammans, ndgot som aven gett upphov till manga D Q

metaforer kring arbete och samarbete. Det finns dessutom
manga exempel pa symbiotiska foérhallanden dver artgréanserna
dar helt olika varelser drar nytta av varandra for att tillsammans 6verleva och frodas.

Att samarbeta ar ocksa nagot som forefaller sig naturligt manskligt, en grundpelare
for méanniskans fortlevnad. Manniskan har genom alla tider och 6verallt i varlden
tenderat att organisera sig i ndgon form av sammanhallen grupp. Samarbete

ar da det som sker mellan méanniskor nar de gor nagot tillsammans. Vi ar ofta
blinda infér hur mycket samarbete som sker runtom oss dagligen pa alla nivaer,
fran varldsomfattande samarbeten som Férenta nationernas insatser till mer lokala
samarbeten, exempelvis arbetslagets bilpool som mojliggdr samakning.

Samhaillets strukturer tenderar dock att avgora vad vi betraktar som vardagliga och
personliga samarbeten, som i att hjélpas at med disken hemmma, kontra vad som
ses som mer organiserat och formaliserat samarbete pa olika nivaer. Samtidigt som
struktur och regler hjalper till att formalisera och konkretisera samarbeten skapar
det ocksa begransningar och utmaningar. Ibland kan dessa strukturer ocksa leda

till att samarbeten som skulle vara gynnsamma inte uppstar, exempelvis for att det
finns bestammelser som begrénsar vilka som far samarbeta eller nar, var och hur.

Var och nar sker samverkan?

For att samverkan ska uppsta behovs nagon slags avgransning kring vad samverkan
avser samt en mojlighet att kommunicera och skjuta till resurser for att na malen.
Samverkan kan som sagt ske i sma grupper, i familjen och bland nara vénner, men
da ses detta ofta som en del av personliga relationer. Har kédnner de medverkande
ofta varandra tillrackligt val for att en formell dverenskommelse inte ska vara
nodvandig. Har sker beslut, samordning och resursférdelning ofta informellt snarare
an formellt och strukturerat.
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Nar samverkan sker med lite mer avlagsna vanner och bekanta verkar det finnas
tydligare behov av att formalisera hur det hela ska ga till. Ju mer okanda parterna &ar
infor varandra och ju mer komplexa relationerna ér, desto starkare tenderar behoven
av formalisering att bli. Att exempelvis gbra ndgot med sina grannar, som kanske
inte ens &r att betrakta som bekanta men dar det finns ett gemensamt behov och
nytta med att goéra nagot tillsamsnmans, behover i regel formaliseras.

Ett exempel kan vara att samla sina grannar for att stada de gemensamma
bostadsomradena. Kanske racker det i det sammanhanget exempelvis med en
affisch i trapphuset eller lapp i brevladan som lyder: *Valkomna att hjalpa till.

Vi som bor i huset samlas pa& onsdag klockan tolv fér att plocka skrép pa garden.
Ta med handskar och skrappasar.”

Ju storre skillnaderna ar mellan de som behover samverka, desto mer 6kar behoven
av att kommunicera en gemensam nytta och finna former for samverkan. Behov

av att formalisera samverkan kan da oka. Just detta illustreras val i exemplet

ovan av varfor de flesta omraden har féreningar for boende i flerfamiljshus eller
bostadsrattsforeningar.

Dugnad och talkoot

| mindre samhaéllen var och &r det vanligt att invanarna gar samman for att [6sa
gemensamma utmaningar. Nagra exempel kan vara att ta hand om traktens
skidspar som inte kommunen har rad att underhalla, att anordna ett midsommar-
firande eller att stada omradet kring bygdegéarden. Det kan vara den gemensamma
nyttan i fokus eller ocksa den mer individuella, d&r exempelvis grannarna gar
samman for att hjalpa till med taket hos en av dem. Just hjalp hette pa fornnordiska
dugnadr och det norska ordet dugnad harstammar fran det, vilket sedan blev ett ord
i rikssvenskan for att beskriva denna foreteelse.

Finskan och meankieli har ett ord, talkoot, som anvands for att beskriva ett frivilligt
arbete som sker i gemenskap eller kollektivt. Pa finlandssvenska heter det talko.

| ett talkoot deltar var och en frivilligt efter forméaga och férutsattningar. Det ar inte
ovanligt att en talkoot-vérd ocksa bjuder de som deltagit pa exempelvis mat och
dryck efter avslutat arbete.
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Crowdsourcing

| takt med att samhallet utvecklats har kommunikationsmojligheterna forbattrats,
vilket ocksa har mojliggjort nya samarbeten pa mer mellanménsklig och néra niva
ochiett hogre tempo. Dar det forr tog veckor for en gemenskap att kommunicera
via brev gar det idag via internet att ansluta i videosamtal utan egentlig vantetid. Nar
den geografiska narheten inte utgor en lika stor begréansning uppstar nya behov och
former av samverkan och samarbeten som da dven kan ske med digitala l6sningar.

Det har vaxt fram olika l6sningar for att samverka och samarbeta pa distans och
aven for att kunna stotta idéer, exempelvis plattformar som mojliggor olika former
av sa kallad crowdfunding, dér personer gar samman for att finansiera en idé med
ekonomiskt stod utan att ha ett motiv av egen ekonomisk vinning. | Sverige har det
ocksa kallats grasrotsfinansiering, &ven om detta kan bli lite fargat av hur ordet
grasrotsrorelse i allmanhet anvéands och tolkas.

Nér det inte handlar om att bidra med direkta ekonomiska insatser utan i stallet om
insatser i form av tid, kunskap eller olika resurser som kan ldnas ut eller anvandas,
sa liknar foreteelsen mer det som kallas dugnad eller talkoot. Ett lite nyare begrepp
for att bistd med gemensamma resurser pa sadant satt &r “crowdsourcing”, dér
personer gar samman i samma anda och erbjuder sina tjanster och kunskaper.
Aven har bistér var och en efter vilja och férmaga.

Crowdsourcing som begrepp ar en sammanslagning av begreppen outsourcing
och crowd. | vissa fall ses begreppet som knutet till foretagsvarlden, dar ett foretag
nyttjar crowdsourcing i stéllet for outsourcing som metod, men begreppet har i
huvudsak en bredare innebodrd och anvands savél i féretagssammanhang som
foreningslivet och civilsamhaéllet i stort. Ett valkant exempel pa crowdsourcing &r
fenomenet Wikipedia.

Féreningslivet och samverkan

Nar samverkan sker mellan ménniskor och det 6vergripande syftet
inte &r ekonomisk vinst utan att uppna ett gemensamt syfte s&
sker samverkan pa ideell basis. Nar detta formaliseras bildas

ofta en ideell férening som utgor ramverket for samverkan.

En ideell forening &r alltsa en form fér samverkan som bygger

pa en sammanslutning av personer med gemensamma idéer
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och intressen som inte syftar till ekonomisk vinning. Just ideell verksamhet, ideellt
engagemang och ideella foreningar &r en viktig del av det vi kallar civilsamhéllet och
en viktig del av samhaéllet i stort.

| Sverige har vi under lang tid varnat foreningsfrineten och vi har ingen sarskild lag som
reglerar ideella foreningar och vi har heller inga obligatoriska register 6ver foreningar.
Den svenska foreningstraditionen har utvecklats tillsammans med folkrorelserna
men framfor allt ocksa formats under 1900-talets samhaéllsklimat dar ideella
engagemang ofta setts som mer eller mindre kontinuerliga. Madnga som engagerade
sig i en forening blev langvariga medlemmar. Foreningslivet i Sverige &r stort och utbrett
och foreningslivet tenderar ocksa att fylla ett utrymme i samhéllet som offentlig sektor
och naringslivet inte ar optimerat for.

Ideellt engagemang tillfor ofta en samhaéllsnytta pa
nivaer som ar saval individnara som overgripande === ==
och nationella. Ibland tenderar dock det ideella
engagemanget att tas for givet. Det forutsatts
finnas ett foreningsliv som utfér en Gvergripande
samhallsnytta, i stil med det offentligt organiserade. )
Det &r har viktigt att halla isar det offentliga, civil-

samhaéllet och marknaden — d& det ideella engage-

manget baserar sig just pa frivillighet och friheten att
organisera sig exempelvis i foreningar.

Foreningslivet bygger alltsa pa samverkan och féreningslivet och foreningsformen
mojliggor for manniskor att inte behova ta all risk och gora allt arbete sjalv eller i
konkurrens med andra. Att samverka och att samarbeta for att na hogre eller storre
mal &n den enskilde skulle klara av ar darfor vanligt inom foreningslivet.

Foreningslivet ar valdigt fritt som grund men det forutséatter ocksa en viss formal-
isering, avgransning och kontinuitet, da féreningsformen i forsta hand inte ar
anpassad for att vara tillfallig. Det finns en l&ng tradition som har sina rotter i
foretagsvarlden om “going concern”, eller "fortsatt verksamhet” pa svenska, ett
synsatt som forenklat sett forutsatter att en organisation ska fortsatta verka for

en 6verskadlig framtid. Det finns ocksa en praktikalitet forknippat med detta,
eftersom det blir svart for myndigheter att dverblicka och &ven beskatta féretag och
verksamheter, sdsom féreningar, som uppstar tillfalligt.
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Idén om det livsldnga engagemanget finns rotat i foreningslivet vilket gor att det
ocksa finns en vanlig forestallning om ett ideellt &tagande som ett kontinuerligt
engagemang med exempelvis medlemskap, kontinuerliga volontarinsatser,
fortroendeuppdrag o.s.v. | stort kravs detta for att en ideell organisation ska
kunna fortsatta finnas och verka. Synen pa det livslanga ideella engagemanget
har ddremot utmanats inte minst under senare decennier, eftersom ataganden,
i synnerhet hos yngre, tenderar att vara mer kortsiktiga och tillfalliga. Nya former
for interaktion och samarbete uppstér och dessa former ar inte alltid enkla att
formalisera for att passa in i samhallets befintliga mallar.

Oavsett hur vi ser pa det sa har det historiskt sett alltid funnits en utveckling dar
behoven av formalisering och organisering av ett samhalle har mott behoven
som uppstar i verkligheten och dér de basta losningarna inte alltid gar att na
genom befintliga strukturer. Dar uppstar ocksa behov av nya samarbeten, nya
samarbetsformer och att kunna samverka pa nya sétt.

Den sténdiga fragan blir da: Hur gar det att samverka och samarbeta pa basta
mojliga satt och hur kan det ske inom olika omraden? Har kan Nexusmodellen vara
en mojlighet att fornya synen pa samverkan i civilsamhallet och féreningslivet, med
fokus pa det ideellt organiserade kulturlivets strukturer.

VN
OO0 O
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Utmaningar med informella samverkansformer

Méste da allt formaliseras och aven organiseras? Svaret ar nej. Det finns foér- och
nackdelar med att samverka pa ett tillfalligt och mindre formellt satt. En av anled-
ningarna till att organisationer som féretag och féreningar bildas &r for att kunna
verka mer langsiktigt samt att kunna agera juridiskt som organisation. Om nagot sker
utan att det formaliseras blir & ena sidan gransdragningarna svarare att géra, & andra
sidan enklare nar det exempelvis handlar om en allmannyttig verksamhet, sdsom att
stada kring bygdegarden.

Dar det tidigare var enklare att dverblicka nér, hur och var samverkan skedde da
det begransades av samtidens mojligheter att kommunicera ser vi nu den totala
motsatsen. Till exempel kan entusiaster som vill skapa film tillsammans gora detta
via internet, ndgot som i princip var omojligt fram till bérjan av 2000-talet.

Det behover kanske inte heller bildas formella organisationer for att genomféra
verksamheten och kanske gér det att anvanda redan befintliga organisationer for att
l6sa de problem som uppstar nar situationen kréver att verksamheten sker genom
en juridisk person. Likasé kan tidsperspektivet vara avgdrande eftersom det kan

ta l&ng tid att skapa en organisation, men en verksamhet som sker via de resurser
som redan finns pa plats kan genomforas direkt. Kanske &r det rentav s& att det
merarbete som en 6kad formalisering och organisering skulle medféra i vissa fall ar
rentav onodigt.

Den digitala utvecklingen har medfort annu fler moéjligheter men ocksé utmaningar,
dar traditionella granser mer och mer suddas ut och dar manniskor samverkar
kring information och kunskap och resurser p& nya sétt och under nya former. Att
overblicka allt som sker ar redan i nulaget i princip omojligt och utvecklingstempot
eskalerar. Dar traditionell organisering moter nyskapande former uppstar dessutom
ofta innovation, vilket generellt ses som positivt for samhéllsutvecklingen i stort.

Fragan som naturligt foljer ar i vilken grad system och krav pa formalisering av sam-
verkan och samarbeten kan begrédnsa mojligheterna och varfér dessa ska begransas.
Kanske kravs nya organisationsformer som béttre svarar mot de behov som utveck-
lingen skapat och d& kommer ocksa nya perspektiv pa samverkan och samarbete.

27



VAD AR SAMVERKAN? Nexusmodellen

Samtiden och framtiden

Det finns i dagslaget oerhort manga former for att samverka och samarbeta och
alltsa inte minst genom digitala l6sningar. Modeorden fér dessa kommer och gar
men exempelvis portaler, forum, plattformar, communities, sociala media, hangouts
och chattar & benamningar pé olika verktyg som alla kan mojliggéra och underlatta
samarbete och samverkan. De digitala l6sningarna tenderar att underlatta for
kommunikation och interaktion men sjédlva samverkan ar fortfarande mansklig, aven
om det praktiska samarbetet sker pa nya satt.

Sa& sent som i slutet av 1900-talet var de flesta i Sverige begransade till sddant som
brev, fast telefoni och utskrivna affischer pa anslagstavlan. En utskriven uppsats
kunde fa underkant och ses som fusk nar den inte var skriven fér hand. Email ansags
inte som tillforlitligt och de mobiltelefoner som fanns i slutet av &rhundradet var
teknologiskt sett ganska primitiva. Jamfor detta med dagsléget da en uppsats
kan fa underkant for att den &r handskriven medan till exempel avtal genom
email har hog trovéardighet.

Telefoni i form av réstsamtal &r endast en av manga funktioner i dagens tradlésa
enheter som aven smidigt hanterar videosamtal och har verktyg som klarar av att
redigera hogupplost film i realtid. Nar s mycket ryms i en hand skapas det helt
andra mojligheter och forutsattningar for att kommunicera och interagera med
manniskor och medier.

Tillgdngen till denna teknologi har tkat runtom i varlden och inom nagra ar fran
nar detta skrivs kommer sannolikt &nnu fler att ha tillgdng till dessa mojligheter
och troligen ocksa saker vi annu inte helt kan forestalla oss. Surfplattor var nagot
av science fiction for den som blickade framat pa 80-talet. Kanske kommer vi i
framtiden att framst kommunicera via hologram? Kanske kommer vi standigt vara
uppkopplade via teknik sdsom cybernetiska implantat?

Det &r svart att forutspé framtiden men oavsett hur snabbt utvecklingen av former
for samverkan kommer ske, s& kommer behoven av att kunna samverka och
samarbeta att kvarstd. Att kommunicera och finna former for att kunna samverka
framstar som en konstant for oss méanniskor.
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Ar allt samarbete bra samarbete?

Allt samarbete &r forstas inte bra samarbete. Mindre bra, eller rent av
daliga, samarbeten kan resultera i obnskade effekter. Frdgan som da bor
stéllas av de samverkande parterna ar om samverkan verkligen skett genomtankt
och med r&tt syften, mal och resultat. Kanske behdver behoven av samverkan ses
over och omvérderas? Kanske ar syftet felaktigt eller utdaterat? Kanske &r formerna
fel? | vissa fall kanske det helt enkelt inte ar mojligt att samverka.

Vanliga problem kan vara att samarbetet inte &r balanserat, att det saknas tillracklig
samsyn om hur samverkan ska ske, for vilka syften och mal, med vilka resurser
samt under vilken tid och hur det ska samordnas. Att finna ratt forutsattningar och
sammanhang for samverkan ar viktigt, men det kan ofta vara minst lika viktigt att
det finns ett formulerat varfor. Alltsa att det finns ett syfte med samverkan och
dartill fungerande mal och férutséattningar att nd malen.

Konkurrens, kooperation och kollaboration

Medan samverkan ofta ses som ndgot positivt och efterstravansvért i foreningslivet
och det ideella s& har marknaden och naringslivet ett annat perspektiv, dar mot-
satsen — konkurrens — ofta ses som nagot nyttigt. Samtidigt &r samarbeten inte
alltid uppskattade och kan ibland kan vara rentav olagliga, exempelvis nar det

sker genom sa kallad horisontell samverkan som resulterar i kartellbildning med
syftet att paverka konkurrensen p& marknaden. De som ingar i kartellen kan da ha
avtalat om att inte langre konkurrera utan i stéllet paverka prissattning och dela upp
marknaden sinsemellan. | det fallet riskerar de da att bryta mot konkurrenslagen,
dar reglerna forbjuder till exempel verenskommelser om priser, informationsutbyte
eller exklusivitetsavtal.

Men det ar inte omojligt att samarbeta inom néaringslivet,
tvartom pagar det hela tiden och det gar ocksa att samarbeta
med konkurrenterna pa manga olika sétt. Konkurrerande

foretag far samarbeta exempelvis om det ger mervéarde for

kunderna, sasom genom lagre kostnader, battre kvalitet
eller gemensamma forsknings- eller utvecklingsprojekt. l l
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En annan tilldten form fér samverkan inom foretagsvérlden ar kooperation, som ar
en ekonomisk samverkan dar de samverkande bade &ger och driver verksamheten
tillsammans. Likasa finns formen ekonomisk férening, vilket trots namnet i grund
och botten ar en foretagsform som inte bér sammanblandas med ideell férening.
Ett annat begrepp som forekommer i samarbetsformer ar kollaboration, ett
begrepp som ibland anvands i vardagligt tal kring samarbete utan ytterligare
véardering men som historiskt sett ofta har fatt den nedséttande betydelsen att
“samarbeta med fienden”.

Samarbete och konkurrens inom ideell sektor

Foreningslivet och den ideella sektorn har inte samma perspektiv som foretag har pa
konkurrens. Malet for ideella verksamheter ar inte ekonomisk vinning, vilket gor att
ideella féreningar inte pd samma satt paverkar marknaden eller har intresse av att
gora det. Detta &r inte helt svartvitt och aven ideella foreningar maste forhalla sig till
konkurrenslagstiftning och liknande. Grunden ar fortfarande att den samverkan som
sker inte begréansar eller snedvrider konkurrensen pa den 6ppna marknaden.

| féreningslivet ar det ofta till férdel for syftet och allmannyttan ju fler som arbetar
tillsammans, men aven héar kan konkurrens uppstd, dock p& andra satt och med
andra konsekvenser. Konkurrens uppstar kanske kring medlemmar, publik eller
verksamheter dar flera ideella aktérer vander sig till samma malgrupp.

Samverkan som ord har generellt en positiv klang i civilsamhallet och av tradition
uppmuntrar politiken ofta till samverkan, exempelvis mellan kulturféreningar och
offentliga kulturinstitutioner.
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Behoven av samverkan i kulturlivet

Vilka ar kulturlivet?

Kulturlivet &r ett begrepp som kan asyfta véldigt olika saker beroende pa i vilket
sammanhang det anvands. Ordet kulturliv kan i vissa sammanhang vara mycket
brett i betydelsen folkliv medan det i andra sammanhang kan vara avgransat till att
asyfta de aktdrer som verkar inom olika konstformer med konstnarliga uttryck. Vad
som da anses vara kultur och konst ar ocksd omdebatterat och forandras 6ver tid.
Vad som asyftas med kulturliv &r alltsa inte alltid helt tydligt.

| kulturpolitiken kan synen pa vad som ar kultur eller inte skilja sig at och omges

av definitioner som avgransar vad som anses tillhéra kulturomradet eller inte.

I en kommun kan en foreteelse anses tillhora kulturomradet medan i en annan

kan samma foreteelse ses som exempelvis fritid eller idrott. Det finns heller ingen
enhetlig definition av vad som ar konst eller inte. Det finns alltsd manga grazoner
och flytande granser i kulturlivet, vilket rimmar med idéer om konstnarlig frihet,
samtidigt som det blir svart att greppa och forklara. Exempelvis brukar dagspressen
ofta skilja pa kultur och noje men i sig finns det inget som sager att det som omskrivs
pa nojessidorna nodvandigtvis inte skulle tillhora kulturlivet eller vice versa.

Det sa kallade kulturlivet har ocksa andra dimensioner och en av dessa ar hur det
ar organiserat. Det finns offentligt &gda strukturer, kulturinstitutioner och &ven
institutioner som inte ar offentligt agda men i princip helt offentligt finansierade.
Det finns kulturentreprentrer som driver foretag, antingen pa egen hand eller
tillsammans med andra i olika foretagsformer. Det finns stora bolag som har
mangder av anstallda som arbetar inom kulturomradet. Det finns ekonomiska
foreningar som arbetar med kultur. De finns de som utdvar kultur och lever pa det
i olika grad. Dessutom finns det en enorm ideell sektor dar ménga engagerar sig i
kulturlivet pa olika satt.

| den ideella sektorn finns bland annat kulturféreningarna som

alltsad &r ideellt organiserade, men som ofta kan ha stor

betydelse aven for det som kallas det professionella faltet,

det vill saga ha betydelse for de som utdvar kultur som yrke.

Likasd ar de som uttvar kultur utan ekonomisk vinning en I I
viktig del av kulturlivet. Begreppet kulturliv kan alltsa, beroende

pa kontext, tolkas valdigt olika och betyda valdigt olika saker.
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Avgrénsning i Nexusmodellen

Nexusmodellen utgar fran férutsattningarna for det fria och ideellt organiserade
kulturlivets strukturer. Fria aktorer ar ett begrepp som ofta forekommer i kultur-
politiska sammanhang. Med fri asyftas da kulturaktorer utan offentlig huvudman.
Med begreppet kulturliv avser Nexusmodellen en bred och inkluderande definition
av vad som kan vara kultur, men ytterst ar det ju upp till aktorerna sjalva att avgora
vad de anser sig syssla med, det vill sédga om de tillhor kulturlivet eller gj.

Med det ideellt organiserade asyftas i férsta hand de som &r organiserade i
foreningsformen, men tillagget strukturer gar att tolka lite bredare, da strukturerna
kan se valdigt olika ut och omfatta mer an det strikt organisatoriska. Det ar exempel-
vis ganska vanligt att en arrangerande kulturférening har en karna av medlemmar men
ocksé en réackvidd till en stor publik och ett natverk med manga kulturutdvare. | det fallet
kan ordet strukturer har omfatta mer an exempelvis en formell medlemslista.

Det viktiga har &r alltsa inte att definiera en exakt avgransning utan att se till ett
huvudsakligt fokusomrade och kunna forsta vad Nexusmodellen utgar fran.
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g Det ideellt organiserade kulturlivets strukturer

I%FI_@ Att bilda en forening ar ett satt att formalisera samverkan genom

en gemensam organisation. Ser vi till specifikt det fria och ideellt
organiserade kulturlivets strukturer &r det vanligt att lokalt verksamma féreningar
har gatt samman och bildat riksférbund. Det finns en m&ngd olika riksférbund som
foretrader olika omraden av arrangorer, utévare och andra kulturaktorer. Dessa
riksorganisationer har ofta olika medlemsstrukturer och det ar vanligt att se dessa
indelade péa nationell, regional och lokal niva.

Att organisationerna ofta &r indelade i just tre nivaer &r ingen slump da detta
speglar Sveriges trenivamodell av offentlig sektor och politiska styrning som

ar uppdelad pa statlig, regional och lokal niva. Genom dessa tre nivaer kan det
offentliga ocksa finansiera kulturlivet och foreningslivet, men det kraver saklart
att det finns motparter till dessa inom kulturlivet som kan stka stoden. De ideella
organisationerna bildas och formas ofta med detta i atanke, for att kunna svara
mot trenivdmodellen.

Regioner

Trenivdmodellen.

Detta for dock med sig organisatoriska och strukturella utmaningar i att anpassa
verksamheter for att mota denna i grunden geografiskt indelade struktur,
indelningar som inte nddvandigtvis ar gynnsamma for kulturlivet. | takt med
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att kommunikationsmojligheterna har forbattrats sker i dag ockséd mycket
kulturverksamhet oberoende av geografiska omraden. Det finns med andra ord
en slags vaxande asymmetri dar verkligheten inte speglar den givna modellen
och dar kulturorganisationers ambitioner och mal darmed far svarare och svarare
att forhalla sig till dess nivaer. Utmaningarna att mota trenivamodellen verkar
alltsd inte avta, utan blir tvartom an mer intensiva och svarare att tackla for
kulturlivets organisationer.

Det &r dock inte alla som féljer trenivamodellen och det finns ocksd manga
omraden i kulturlivet som av olika anledningar saknar rikstackande strukturer.
Det finns bland annat ideella organisationer som bestar av sammanslutningar
av enskilda utdvare eller foretag, men ocksa av offentligagda organisationer.
Det finns ocksé ideella organisationer som har fokus pa specifika omraden som
exempelvis upphovsrattsfragor.
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Det fria kulturlivets samverkansstrukturer

Kulturlivets olika ideella riksorganisationer representerar som sagt valdigt
olika omraden och verksamheter och ser alltsa valdigt olika ut till formerna.
Pa riksniva finns dessutom ett flertal sammanslutningar i form av olika
paraplyorganisationer som vaxt fram under &ren och som tenderar att
samla riksorganisationer. Medlemmarna i paraplyorganisationerna utgors
da av forbund och inte lokal-féreningar eller motsvarande. Det finns ocksa
paraplyorganisationer som samlar paraplyorganisationer.

Ofta har tillkomsten av dessa
paraplyorganisationer varit resultatet
av behoven kring att ga samman i
olika kulturpolitiska fragor och bedriva
gemensamt paverkansarbete. En
forklaring till detta kan vara att det
fria ideellt organiserade kulturlivets
strukturer i mangt och mycket &r
resurssvaga och inte har haft en lang
tradition av samverkan i stil med
exempelvis idrottssektorn. Det kan
givetvis finnas andra anledningar att
det ser ut pa det sattet men behoven av
att kunna samordna sig och framféra
gemensamma asikter har varit stora.

Ibland har sddan samverkan skett mer
tillfalligt och informellt kring en fraga

men med tiden har allt fler paraply-
organisationer bildats och &ven nischat
sig mot olika omraden, till exempel
arrangorsfragor, regionala kulturfrégor,
forutsattningar for sa kallad amator-
kultur med mera. Hér har fokus i regel
legat pa& paverkansarbete, men 6ver-
gripande arbete for att framja utveckling
och samarbete férekommer ocksa.
Tyvéarr har ofta det senare generellt fatt
sta tilloaka pa grund av ren resursbrist.

Exempel pd
samverkansstrukturer (2021)

IDEELL KULTURALLIANS
Arbetar for att vara en samlande rost
for den ideella kultursektorn.

AX — KULTURORGANISATIONER |
SAMVERKAN

Verkar for att lyfta ideella kulturutovare
fran alla kulturuttryck och de
organisationer som samlar dem.

MAIS — MUSIKARRANGORER |
SAMVERKAN

Arbetar for att forbattra villkoren for
Sveriges musikarrangérer bdde med
arrangorsutveckling och genom dialog
med statliga myndigheter och andra
makthavare.

LSU — SVERIGES
UNGDOMSORGANISATIONER
Arbetar for att forbattra ungdoms-
organisationers villkor i Sverige och
varlden.
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Utmaningar i kulturpolitiken

Sveriges kulturpolitik har en stark grund i 1974 ars kulturproposition och kultursynen
har sedan dess inte &ndrats i betydande avseenden. Inte ens den senaste kultur-
utredningen som resulterade i propositionen Tid for kultur (prop. 2009/10:3) med-
forde nagra betydelsefulla férandringar ur ett storre perspektiv. Samtidigt har det
skett en rasande utveckling av kulturlivet i sig, i synnerhet i takt med framvéxten

av internet och nya digitala l6sningar. Mangden former och uttryck har utvecklats
explosionsartat och forutsattningarna for att utéva och konsumera kultur har
andrats dramatiskt sedan 70-talet. Att pasta att svensk kulturpolitik inte har hangt
med i utvecklingen bor inte vara alltfor kontroversiellt i sammanhanget.

Kulturlivet har ocksa blivit segmenterat och uppdelat

pa grund av de olika stodstrukturer som finns, och

inte minst pa grund av de stodstrukturer som

saknas, for att framja de kulturpolitiska malen.

Det rader valdigt olika forutsattningar for olika

aktorer beroende pa inriktning, verksamhet och

malgrupper. Otillrackliga stvdsystem i kombination

med okunskap och bristande analys av det ideellt

organiserade kulturlivets forutsattningar har under decennier lett till en langvarig
underfinansiering av omradet i stort, dar aktdrer som inte tydligt passar in i
uppsatta definitioner ofta blir lidande. Ibland leder aven stodstrukturerna i sig till
att indelningar av det fria och ideellt organiserade kulturlivets aktorer konstrueras
utifrdn dessa strukturer, det vill séga inte med utgangspunkt i aktérernas egna
forutsattningar och behov.

Kulturpolitiken har ocksa i stort varit avgransad till att hantera det som benamns
som professionell kultur och har da skilt detta fran sa kallad amatorkultur.

Detta perspektiv har sin grund i en uppfattning om utévandet av kultur dar det i
kulturpolitiken finns en skiljelinje mellan den som ar professionell och alla andra. |
detta féorekommer ett tamligen odefinierat kvalitetsperspektiv som inte sallan leder
till fler frégor &n svar. Oavsett detta grundar sig synséttet ensidigt pa uppfattningar
om utdvare och uttrycksformerna och inte hur organisationsformerna ser ut.

Att professionella kulturutovare anlitas av en ideell struktur ar vanligt forekommande

och en ideell férening kan da vara minst lika viktig for det som kallas det profession-
ella faltet i kulturlivet som en offentlig institution eller ett foretag, men begreppen
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ideell och amato6r blandas tyvarr ofta samman. Detta resulterar da i att ideella
organisationer, baserat pa denna okunskap, ses som amatoérer och darmed
hamnar de utanfor stodstrukturerna for kulturpolitikens fokus pa det
professionella kulturlivet.

Sammantaget leder allt detta till strukturella utmaningar. Det finns manga exempel
pa hur detta ter sig i praktiken. | kulturpolitiska sammanhang anvands ofta en avgrans-
ning av kulturbegreppet, till exempel "ungdoms-kultur” eller "sub-kultur”, vilket kan
indikera att det som &syftas &r en del av kulturlivet, men samtidigt ocksa gora det
mojligt att exkludera och tolka dessa som ett slags "icke-kultur”.

Benamningar sdsom "noje”, "hobby” och “etniska foreningar” férekommer ocksa
frekvent — vilket alltsa helt skiljer formerna fran begreppet kultur. Gemensamt for
manga av dessa aktorer ar att de alla i praktiken sysslar med kulturutévande, men
de har inte alltid fatt ett erkdnnande som kultur i kulturpolitisk bemarkelse.

P& sa vis skiljs de alltsa fran kulturbegreppet, vilket kan leda till kulturpolitisk
exkludering och darmed en svag position i férhallande till stodstrukturer for det
som anses vara kultur.

Trots detta ses flera av dessa, pa olika satt, exkluderade omraden i kulturlivet som
viktiga for samhallet, men da av helt andra anledningar &n att det ar kultur som
uttvas. Unga &r en viktig malgrupp for olika stodinsatser men da ar syftet med
stoden inte att framja kultur utan att bland annat stotta ungas organisering och
demokratiskolning. | dessa fall finns ibland st6d som kan s6kas och mottas av olika
kulturorganisationer, exempelvis just stod for ungas organisering. En bieffekt av
detta har dock tenderat att bli att dessa organisationer hamnat i skymundan i
kulturpolitiska sammanhang da de uppfattas och klassificeras som "ungdoms-
organisationer” snarare an kulturorganisationer, vilket &r en motsattning som
absolut inte &r given.

Detta resulterar i sin tur i att mojligheterna till inflytande, delaktighet och samverkan
samt stod for den faktiska kulturverksamheten minskar, eller uteblir helt. Ett stod
som ar tankt att forstarka ungas forutsattningar att verka blir da i praktiken inte

en forstarkning utan en begransning for att kunna motta stod for verksamheten,
samtidigt som det blir det enda alternativet som star till buds for att uppbada
finansiering. Det kan ocksa forminska och férsvaga de demokratiskt organiserade
organisationernas roster.
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Vidare finns det delar av kulturlivet som inte prioriteras i kulturpolitiken, sdsom
subkulturer och aktérer inom nya kulturformer som drabbas av fordomar (som till
exempel alterofobi). Det som kan vara ett tecken pa detta &r att sjalva benamn-
ingen av kulturformer eller kulturomraden som "nagot-kultur” medfor att vissa
valkomnas medan andra lases ute i kulturpolitiken.

Detta kan da fa konsekvenser for resursfordelningen till olika delar av kulturlivet.

Har kan alltsa i princip det enda som skiljer en aktér frdn en annan vara vilken typ av
konstnarligt uttryck eller genre som utévas, men den ena aktoren far betydande stod
i kulturpolitiken och den andra inte.

Politik och stodstrukturer kan alltsé vara betydande och i manga fall helt avgérande
for hur det fria och ideellt organiserade kulturlivets forutsattningar ser ut, vilket i

sin tur ger stora ringar pa vattnet. Sammantaget leder detta till en situation dér

det fria och ideellt organiserade kulturlivet blir fragmenterat och indelat i mer eller
mindre patvingade kategorier, dar forutsattningarna for att verka ser véldigt olika

ut. Samtidigt forutsatts ofta fran ett kulturpolitiskt hall att dessa aktorer ska kunna
samarbeta, ta gemensam stallning i olika fragor och dessutom kunna samarbeta
med det offentliga och naringslivet. Detta kan uppfattas som paradoxalt d& det
ofta saknas just kontinuerliga medel for arbetet med att skapa denna 6vergripande,
ofta gransoverskridande, samverkan som efterlyses. Det saknas ocksa metoder och
modeller for detta andamal.

Det kan ytterst vara ett hot mot demokratin om inte kulturlivets alla delar har forut-
sattningar for att kunna verka. Ett forsvagat foreningsliv kan minska delaktigheten i
kulturlivet. Om balanserna ar for ojamna mellan de offentligdgda delarna i kulturlivet
och det ideellt organiserade kulturlivet kan det vara mycket svart for dessa att sam-
verka. Det kan vara avgorande for ett fritt kulturliv for alla, att kulturlivets alla delar
har forutsattningar for att kunna samverka.

— o~
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Kultursamverkansmodellen

| Begreppet samverkan aterkommer i det som kallas kultursamverkans-

modellen och rimmar pa vissa sétt med synséttet pd samverkan och
samarbete i offentlig sektor. Kultursamverkansmodellen &r en nationell modell fér
finansiering av kulturlivet i Sverige. | modellen ingdr samtliga av landets regioner
utom Region Stockholm. | sig férdelar modellen stora medel (1,367 miljarder kronor
ar 2021) mellan sju olika kulturomraden: professionell teater-, dans- och musik-
verksamhet, museiverksamhet och museernas kulturmiljoarbete, biblioteks-
verksamhet och l&s- och litteraturframjande verksamhet, professionell bild- och
formverksamhet, regional enskild arkivverksamhet, filmkulturell verksamhet samt
framjande av hemsl|ojd.

Utgdngspunkten for modellen &r de nationella kulturpolitiska malen om att "kulturen
ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund, att alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet, mangfald och
konstnarlig kvalitet ska prégla samhallets utveckling.”. Kulturradet, som ansvarar

for fordelningen av medel inom modellen, skriver ocksa att "Modellen innebar att
samverkan mellan staten, regionerna, kommunerna och aven det civila samhallet
och de professionella kulturskaparna okar.”.

Samverkan inom modellen sker pa en statlig niva inom det som bendmns som
Samverkansradet, vilket tillsatts av regeringen. Det finns aven exempelvis &r 2021
vissa malsattningar om samverkan som uttalas som prioriteringsgrunder for de
stod som ska fordelas.

Déaremot ar det tamligen oklart hur kultursamverkansmodellen egentligen anvander
samverkan i vidare mening inom modellen, exempelvis i vilken man modellen ar
tankt att uppmuntra samverkan mellan parter som ingar annat an just i styrnings-
skiktet. Om det endast &r styrningen som ska ske i samverkan blir det ytterst tvek-
samt om det kan betraktas som en modell fér samverkan i kulturlivet i vidare
bemarkelse. Modellen &r i grund och botten toppstyrd, da regionerna endast alaggs
med ett uppdrag att utfora och detaljfordela medlen inom modellen.

| det led dér regionerna sjalva anvander eller har fordelat ut medel till olika parter
inom kulturlivet blir frdgan om samverkan an mer oklar. En av manga fragor som
uppstar &r huruvida det &r tankt att ndgon samverkan ska dga rum pa detta plan
eller om modellen p& den nivan endast har som syfte att distribuera en viss mangd
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resurser. | det fallet uppstéar kanske samverkan och eventuella samarbeten just
spontant och sporadiskt, vilket forvisso rimmar med hur det offentliga anvander
begreppet samverkan.

Den dvergripande fragan kvarstar. Leder verkligen kultursamverkansmodellen till att
samverkan mellan staten, regionerna, kommunerna och &ven det civila samhallet
och de professionella kulturskaparna 6kar? Om inte s& &r vi tillbaka pa ruta ett.
Fragorna handlar da ater om vilka som har mojlighet att vara del av denna struktur,
vilka som kan ta del av de resurser som kultursamverkansmodellen distribuerar,
samt i vilken mening det kan anses vara samverkan.
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Samverkansbehovet i kulturlivet

Det finns alltsd en mangd utomstaende faktorer som paverkar och

skapar behov av samverkan och samarbeten i olika frdgor och samman-
hang i kulturlivet. Samtidigt finns det ocksa ett organiskt och naturligt behov i
kulturlivet av att kunna samverka och samarbeta pa olika s&tt. | det fria och ideellt
organiserade kulturlivet saknas dock ofta resurser saval for att uppratthalla och
utveckla befintliga strukturer som for att bilda och utveckla nya.

| sig talar detta for att behovet av att samarbeta och samverka &r stort, inte minst
da detta mojliggor en effektivare anvandning av resurser. Utdver det kan nyttan

av en motsvarande mangd resurser komma fler tillgodo om dessa nyttjas genom
samarbete. Om malet till exempel &r att en viss del av befolkningen ska kunna ta
del av olika kulturuttryck kan samarbeten som innebar att arrangorer inte krockar i
tider mojliggora for fler att ta del av den mangfald kulturlivet innehaller. Det betyder
inte nbdvandigtvis att ett sddant samarbete alltid &r bra ur andra perspektiv. Det
betyder inte heller att avsaknaden av resurser i kulturlivet kan [6sas med samverkan
och samarbete. Daremot, eftersom resurserna ar begrénsade, kan samverkan och
samarbete vara mojliga séatt att l6sa vissa problem.

Hur samverkar da det fria och ideellt organiserade kulturlivet?

Det finns olika natverk, formella och informella. Det finns

samarbeten som sker mellan vissa aktdrer som ar mer eller

mindre formaliserade men i de fall som samverkan sker !
over tid tenderar det ocksa att bildas paraplystrukturer. Det

finns ett flertal olika paraplystrukturer for de ideellt organiserade
riksorganisationerna inom kulturlivet, vilket ju talar fér nagon niva av
samordning mellan verkande kulturaktorer.

En utmaning med dessa paraplystrukturer &r dock att de tenderar att i forsta

hand fokusera pa paverkansarbete med utgdngspunkt i férbundens toppar och
vidare uppat mot politik och forvaltning. Detta kan alltsé vara av nédvandighet

och begransningar i resurser men resulterar i att fokus fér samverkan ligger pa

det dvergripande gemensamma, alltsa inte framst pa samverkan mellan riks-
organisationerna pa deras gemensamma nivaer eller pd medlemmarna i forbunden.
Paraplystrukturerna blir med andra ord en udd som riktas utat och uppat, snarare
an en bredd som riktas mot att starka riksorganisationerna och kulturlivets minsta
bestandsdel: den engagerade manniskan.
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Nar det kommer till paraplystrukturer finns aven risker med centraliserad styrning
som bor beaktas. En frdga som kan stallas i sammanhanget &r i vilken grad det ar
onskvart att alla samordnas under ett paraply och vilka effekter det kan fa pa en
sektor som kannetecknas av fritt och frivilligt deltagande och engagemang som
grund. Ett enda storre paraply, eller ett fatal sddana, leder inte nddvandigtvis till en
mangfald av perspektiv som far plats — detta kan ocksa riskera att leda till att de
starkare organisationerna inom paraplyet satter den fullsténdiga agendan for vilka
frdgor som ar viktiga att behandla.

Aven om syftet med en paraplystruktur kan vara att tillféra resurser till en bredd &r
det alltsa inte sakert att sjélva konstruktionen klarar av det. Har dras flera fragor om
samarbete till sin spets: Sker samverkan och samarbeten av nédvéandighet? Finns
det risk att det ddarmed &ven kan ske delvis motvilligt, da alternativet ar att sta helt
utanfor? Vilka konsekvenser far i sa fall detta? Vilka begrénsningar finns fér sddan
samverkan? Detta ar viktiga frdgor som behover stéllas nar det talas om samverkan
och samarbeten.

Vidare gar det att se att det finns mycket farre strukturer fér samverkan som har
fokus pa det mer horisontella planet, det vill séga att samverka organisationer
emellan i vardagen och verksamheterna. Det finns dessutom oerhort fa strukturer
och modeller som blickar nedat, med fokus pa det mer lokala, pa individerna som
utdvar och deltar i kulturlivet — alltsa kulturlivets karna. Det finns en sundhet i
frdgestallningen varfor det ser ut pa sa sétt.

Det finns alltsa ett utrymme fér modeller och metoder som ser till samverkans-
former som skiljer sig fran och kanske aven kompletterar befintliga strukturer.

Att samverka utanfor formella strukturer

| det fria och ideellt organiserade faltet finns ocksa manga aktorer som inte tillhor
en formaliserad organisationsstruktur. Likasa finns organisationer som begrénsas
av exempelvis forutsattningar for stod, av verksamhetsformer eller geografiska
indelningar. | sig kan sddana strukturer utgtra hinder fér att samverka och samarbeta
over granserna, men icke desto mindre kan behoven av samverkan och samarbete
finnas i praktiken. Nar det kommer till att samverka bortom de formella strukturerna
uppstar utmaningar och aven har kan det behévas metoder och modeller for att
kunna samverka och samarbeta pa fungerande satt.
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En viktig del &r ocksa att ta tillvara kunskapen om hur sddan samverkan och sadana
samarbeten kan ske. Det kan spara tid och kraft for andra och leda till att fler inkluderas.
Det kan underlatta for sjalva processerna som sker i samverkan och samarbeten

om det finns erfarenheter som gar att ta del av samt tips och rad pa vagen. Ju mer
komplexa strukturerna ar, desto mer kunskap kan behdvas for att det ska bli mojligt
att samverka och samarbeta mellan olika aktorer. Principerna for hur samverkan och
samarbeten kan ske ar viktiga att kunna identifiera och kommunicera sinsemellan
for att 6ka sannolikheten att samverkan och samarbeten resulterar i en gemensam
nytta for alla inblandade.

Slutligen behovs ocksa perspektiv pa samverkan. Att samverka i det fria och ideellt
organiserade kulturlivet satter ocksa samverkan i en kontext som har vissa ramar. Att

ha kunskap om dessa ramar kan vara viktigt for att kunna bedéma om samverkan
kommer fungera eller ej. En bra modell fér samverkan kan da vara avgérande.

—_—
——————
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Samverkan i kulturlivet — en demokratifraga

| Tillgang till kultur &r i Sverige en demokratisk rattighet, vilket tydliggors

i de kulturpolitiska malen faststallda av riksdagen. | propositionen Tid
for kultur (2009/10:3) star det bland annat att "kulturpolitiken ska framja allas
mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande férmagor
samt "sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur”. Som ett led i ett
demokratiskt kulturliv kan samverkan hjalpa till att framja inkludering i saval sjalva
kulturlivet som i dess olika interna processer.

”

Det offentligagda och offentligfinansierade kulturlivet i Sverige utgar i stort fran
trenivdmodellen. | det perspektivet kan en samverkan som bygger pa att komplett-
era varandra geografiskt, resurs- och kunskapsmassigt oka mojligheterna att fler
kulturintresserade kan ta del av det de ar intresserade av och utvecklas inom detta
omrade, det vill sdga att tillgangligheten till kultur 6kar.

Har kan det ocksa vara vért att namna perspektivet om yttrandefrihet, da mojlig-
heterna att fritt kunna skapa uttryck och gora sig sedd eller hord 6kar om det finns
ett brett tdckande stdd av kunskap, natverk och resurser som stracker sig 6ver
bade konst- och genregranser och geografiska avstand. Ambitionen med sadan typ
av samverkan &r att kulturlivet pa detta vis blir mer jamlikt och demokratiskt, da
forutsattningarna for kulturellt skapande inte blir lika beroende av fysisk plats eller
specifika intressen.

Men vilka ska da i praktiken samverka? Om akttrerna endast utgors av offentlig
sektor uppnas inte de kulturpolitiska malen. Myndigheten fér kulturanalys har pekat
ut civilsamhaéllets strukturer som viktiga for att na de kulturpolitiska malen om allas
delaktighet i kulturlivet. Det ideellt organiserade kulturlivet som ocksa bygger pa
demokratiska grunder &r i det perspektivet véldigt viktiga infrastrukturer for att na
malen. Det &r alltsa avgorande fér demokratin och for ett fritt kulturliv for alla, att
civilsamhéllet har forutsattningar for att kunna samverka. Civilsamhallets strukturer
och organisationer behdver da uppbara adekvata resurser, ha utrymme for forum
samt ha modeller och metoder som fungerar.

Resurserna ar dock begransade och aven om det skjuts till kommer det troligen inte
att kunna l6sa alla problem och méta alla behov. Kulturlivets strukturer kommer
att behtva samverka och samarbeta pé olika satt. Nexusmodellen kan vara en av
6sningarna for att mota utmaningarna.
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Nexusmodellen och demokratiperspektivet

Nexusmodellen tar avstamp i det ideellt organiserade kulturlivets forutsattningar.
En forutsattning for att samverka i Nexusmodellen &r att samverkan i sig utgar fran
ett demokratiskt perspektiv, dér alla parters roster vager lika tungt, oberoende av
storlek eller ekonomiska resurser frdn de som ingar i samverkan.

Att alla parter ses som jamlikar i en samverkansprocess ar en forutsattning for
denna typ av initiativ, likasa tanken att ingen part ska kunna utnyttja nagon eller
skaffa sig fordelar p& de andras bekostnad. Detta jamlikhetsperspektiv &r det som
oppnar fér en process dar fokus kan ligga pa vad man gemensamt vill utratta i
stallet fér en oro f6r vad man bér eller inte bér séga, tycka eller géra. Aven har &r
demokrati och yttrandefrinet centrala dimensioner. Denna form av samverkan

ar alltsa ett demokratiskt redskap som i sin tur ytterst syftar till att stéarka ett
demokratiskt kulturliv.
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Nexusmodellen

Nexus

Nexus betyder ungefar “att sammanflata”. Att flata exempelvis en korg innebéar

att sammanfoga olika delar och skapa ett monster som till slut bildar en helhet

och antar en gemensam form. Det gér att separera delarna och félja en enskild
remsa i flatan, men det finns ocksa punkter dar de mots. Tillsammans bildar de en
struktur som starker varandra och som utgor en storre helhet an den enskilda delen.
Strukturen kan fa en ny funktion och i just denna liknelse kanske det &r innehallet i
korgen som &r det som den samverkande strukturen ska bara?

Nexusmodellen — 6versikt

Nexusmodellen innehaller metoder fér samverkan mellan organisationer i civil-
samhaéllet med utgdngspunkt i den ideellt organiserade kultursektorn. Modellen
innehaller perspektiv pa det ideellt organiserade foreningslivets forutsattningar
samt pa inkludering.

Nexusmodellen bestar av tva dimensioner. Den forsta &r Nexusstrukturen, som
beskriver processen kring samverkan och hur det leder till samarbete. Den andra ar
Nexusgrunden, som utgor fundamentet for Nexusstrukturen och som ger perspektiv
och fokus.

m Nexusstrukturen ger forutsattningar for samarbeten
m Nexusgrunden mojliggor kontinuerlig samverkan

Samverkan enligt Nexusmodellen innebar att utifrdn en Nexusgrund kunna verka i en
Nexusstruktur. Tillsammans utgor dessa tva dimensioner Nexusmodellen. Modellen
beskriver hur samverkan leder till sammanflatning — ett Nexus.

| Nexusmodellen finns metoder som gér att anvanda for att arbeta med
Nexusgrunden och Nexusstrukturen.
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Nexusmodellen NEXUSMODELLEN

Det gar forenklat att saga att ett Nexus uppstar nar:

m tva eller helst fler organisationer/aktorer samverkar med varandra,

m samarbetet sker utifran frivillighet och vilja till samverkan,

m alla samverkande parter bidrar till samarbetet,

m samverkan sker med hansyn till vad varje part har for resurser,

m samtliga som ingar i samarbetet upplever ett mervarde med samverkan,

och nar:

m resultatet av de samarbeten som uppstar ar storre &n vad ndgon av de enskilda
organisationerna/aktorerna kan uppna utan samverkan.

Nexusstrukturen

En Nexusstruktur kan beskrivas med fyra hérnstenar: samtal, samsyn, sammanhang
och samordning. | den strukturen uppstar samarbeten. Strukturen i sig &r
sammanflatningen, ett Nexus.

Nexusstrukturen formas dér organisationer Nexusstrukturens hérnstenar.
sammanstralar i samverkan.

Nexusgrunden

Den andra dimensionen i Nexusmodellen ar
Nexusgrunden. Den utgor grunden, vars pelare
samverkan vilar pa. Nexusgrunden syftar aven

till att ge forutsattningar for kontinuitet
i samverkan.

Nexusgrunden och dess pelare.
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Nexusgrunden ger perspektiv pa:
m inkludering
m det ideella engagemanget

Denna dimension har i modellen fatt fyra grundpelare som samverkan kan bygga pa:
m Engagemang - att ha perspektiv pa individens forutsattningar

m Kommunikation - att féormedla information och kunskap

m Fordelning — att ta ansvar for kontinuitet

m R&ckvidd - att verka gransoverskridande

Nexusgrunden &r flexibel. Det ar bdde mojligt och lampligt att utifrdn behov andra
eller skapa fler grundpelare som passar den samverkan som efterstravas.

Ett Nexus ar vad ni gor det till

Nexusmodellen &r i mangt och mycket processorienterad och har
forutsattningar for att vara bade transparent och flexibel. Det gar
att félja modellen till punkt och pricka och vélja att férdjupa sig i
varje del, men det fungerar ocksa att bara ta valda delar, forma och férandra.
Det viktigaste &r att (ata sig inspireras till att samverka.

Vilka kan anvanda Nexusmodellen?

Nexusmodellen ar i forsta hand utformad for att underlatta samverkan
mellan aktorer dar samverkan inte sker i en redan existerande gemensam
organisation. Modellen &r anpassad for att aven fungera i en mer informell
kontext. Metoderna som beskrivs i modellen kan anvandas oberoende av
modellen som helhet. Metoderna kan med férdel anvandas pa saval icke
formell som formaliserad samverkan.

Nexusmodellen ar framst utformad foér att méta behoven hos den ideella
sektorn och dessa aktorer, framfér allt i det fria och ideellt organiserade
kulturlivet. | dimensionen som handlar om Nexusgrunden blir detta tydligt
och det &r en viktig del av vad som skiljer Nexusmodellen fran andra
samverkansmodeller. Det finns ddremot inget som hindrar modellen
och metoderna som ingér fran att anvdandas i andra sektorer och
sammanhang, tvartom.
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Nexusmodellen NEXUSSTRUKTUREN

DIMENSION 1: NEXUSSTRUKTUREN

Samtal
— att finna gemensamma namnare

For att samverkan ska kunna uppsta behéver flera parter métas och féra ett
samtal pd ndgot satt. Vilka som moéts kan vara avgdrande fér hur utfallet blir, om
samsyn gar att nd och om det finns sammanhang dér samarbeten kan uppsta till
foljd av samordning. Den férsta hornstenen i Nexusstrukturen ar samtalet och att
finna gemensamma ndmnare.

Utgdngspunkt

Nexusmetoden att finna gemensamma ndmnare bygger pa ett dppet samtal. For att
hélla ett samtal som forhoppningsvis ska kunna leda till samverkan ar det bra att
motas pa ett s& forutsattningslost satt som mojligt, dar det:

m finns en uttalad ambition om att moétet kan leda till samverkan

m inte finns krav eller forvantan pa ett faktiskt samarbete

Vilka mots?

Att identifiera vilka som kan motas ar en viktig del i processen och
for att dverhuvudtaget komma i gdng med samverkan. Det finns fa
begransningar i sjglva modellen fér vilka och hur ménga som kan
ingd i samverkan.

For att kunna uppfylla flera av kriterierna, kanske framfor allt kriteriet att de
samverkande ska kunna uppleva ett mervarde med samverkan, ar det troligt
att organisationerna/aktérerna som ingar har atminstone en del gemensamt.
Finns gemensamma intressen sa finns incitament till samverkan och om det
gar att motas kring sddana gemensamma intressen kan samarbeten uppsta.

Det &r ocksa nyttigt att med nagon slags regelbundenhet aterkormma till

frdgan om vilka som mots och om pagaende samverkan ska fortgd men ocksa
om fler parter kan och ska involveras.
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m Att finna samtalsparter

For att finna parter att samverka med gar det att anvdnda metoden
finna gemensamma ndmnare, dér den férsta vningen blir att beskriva
den egna organisationens forutsattningar och darefter férsdka identi-
fiera vilka andra parter som de narvarande tror skulle kunna ha tillrackligt manga
gemensamma namnare for att samverkan ska kunna uppsta. Darefter gar det att
bjuda in dessa parter till samtal.

m Att bérja samtala

Né&r det finns ett antal parter som kan fora ett forsta samtal gar det att aterigen
anvanda metoden att finna gemensamma ndmnare, denna gang som ett satt att
inleda samtal, lara sig mer om varandra och utforska vilka likheter och skillnader
som finns parterna emellan.

m Att fortsatta samtala

For parter som redan samverkar och vill fortsatta sina samtal och kanske fornya
eller fordjupa samverkan géar det att fortsatta att anvanda metoden att finna
gemensamma ndmnare. Ett férnyat samtal kan aven med férdel anvanda
metoden som arbetssétt for att exempelvis utvardera och jamfora nulage med
foregdende samtal eller sbka nya omraden dar samarbeten kan vara mojliga.

Oavsett om samtalet sker for forsta gadngen eller inte &r det viktigt att inte ga in
med uppfattningen att samtalet ska leda fram till ett konkret samarbete eller
ett visst resultat. Samtalet ska kunna vara nyfiket, tilldtande och utforskande.
Genom att aterga till det mer forutsattningslosa samtalet kan nya omraden for
samverkan upptéckas och utvecklas.
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NEXUSSTRUKTUREN

Ett samverkansforum

For att ha ett samtal kravs en gemensam motesplats, en plats for samtalet. Det finns
manga satt att genomfora samtalet rent praktiskt. Ordet samtal bor ses bildligt
snarare an bokstavligt, det vill saga att ett samtal kan ske pa flera sé&tt och platsen
for samtalet kan vara fysisk, digital eller rentav forestalld. Ett samtal kan ocksa ske
over tid. Det viktiga ar att det finns ndgot slags forum dar samtalet kan ske.

Inom ett sddant forum kan parterna samtala och utbyta tankar och erfarenheter.
Har gér det att diskutera samarbetsmojligheter men i forlangningen ocksa ta fram
samarbeten och arbeta med mer konkret innehall.

Det &r en férdel om forumet &r pd s& neutral mark som majligt. Aven om det halls
hos en av parterna ar det viktigt att den parten inte blir dominerande i samtalets
riktning, utan att alla som deltar mots som jamlikar.

Den part som bjuder in till samtalet
eller som ansvarar for att samtalet ska
hallas bor i férsta hand ikla sig rollen
som samordnande snarare &n ledande.

Det ar inte i forsta hand ett beslutsmote

som ska hallas inom ramen fér samtal
men det behover anda finnas nagon
som ser till att motet far en balans.
Detta kallas i Nexusmodellen for ett
samverkansforum.

m Odmjukhet - att ingd i mdtet med en
Oppenhet och ambition att samverka.
m Transparens - att motet i sig

blir transparent gentemot de
medverkande, exempelvis genom att
féra anteckningar som alla far ta del av.
m Inkludering — att tdnka pa att alla
medverkande ska ha mojlighet att
delta och uttrycka sig.

m Respekt - att se upp for saval
medvetna som omedvetna
harskartekniker och liknande.

m Olikheter — att vara medveten om
att de medverkande ofta har olika
ingdngsvarden och kunskaper.

m Tillg&nglighet — att motet &r
tillgangligt for s& manga som

mojligt utifran forutsattningar och
funktionsvariationer, men ocksa att
motet halls pa ett sddant satt att det
ar mojligt fér s& manga som mojligt att
kunna och hinna narvara.
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Nexusmodellen

58

Bl Att motas pa olika nivaer

I?I_. Representationen bor vara likvardig fran varje samverkande part,
exempelvis att det &ar personer i ledande position som mots och
som har mandat att representera sin organisation. Det behéver dock inte
vara ledande personer som mots och driver samtalen kring samverkan, sa
lange det finns en tydlighet i samverkansstrukturen om vad den omfattar. Det
viktiga &r att personerna som ingar i samverkansstrukturen har ratt mandat
for att kunna representera sin organisation i tankt samverkan. Om mandat
saknas kan det ofta l6sas om personen ges mojlighet att ga tillbaka till sin
organisation, delge information och férankra for att sedan aterkoppla till
samverkansstrukturen.

Att motas och att samverka mellan organisationer kan ses som nagot som
sker horisontellt, nAgot som sker pa ett plan snarare &n olika plan, men det
galler att vara medveten om hur strukturerna ser ut sa att det inte blir en
obalans sett till vertikala perspektiv. Sddana obalanser kan exempelvis upp-
std om en organisation skickar en mycket féreningsvan person att mota
nyborjare. Det &r inte i sig fel, for det kan ocksa vara exakt

sadan typ av samverkan som efterstravas.

Mycket beror som sagt pa situation. Darfor ar

det svart att gora en generell rekommendation
om vad som kommer fungera bést utéver att ha
medvetenhet kring olika former av representation
och att det kan vara en av manga faktorer som
paverkar forutsattningarna fér samverkan.

Nexusmodellen NEXUSSTRUKTUREN

Form

For att kunna identifiera gemensamma ndmnare gar det att féra samtalet genom
fyra moment. Dessa behover inte folja varandra men &r uppstéllda i en ordning som
kan falla sig naturlig for att kunna finna gemensamma beréringspunkter och diskut-
era dessa sa forutsattningslost som mojligt. Nar ett omrade kanns uttomt gar det
att valja nya omraden att diskutera och g& igenom momenten pa nytt.

1 Presentation
2l Valj ett eller flera omraden att jamféra emellan och ge alla medverkande
utrymme att presentera sin organisations forutsattningar och perspektiv. Under
samtalet kan dessa betraktas som huvudsakliga amnen, men liksom i de flesta
samtal kan sidospar och liknande utgora en viktig del av dialogen.

2 Jamférelse och utvardering
Vad har ni gemensamt? Finns det intressen som ar gemensamma mellan
samtalsparterna, &r ni 6verens om sarskilda varderingar? Har ni verksamheter som
skulle kunna dra nytta av varandra eller andra beréringspunkter? Denna punkt
handlar om att identifiera var era organisationer narmar sig varandra.

3 Perspektiv och kunskapsutbyte
2 Diskutera forutsattningslost vad som mojligen skulle kunna utveckla och
forstarka organisationernas forutsattningar att utvecklas. Vilka omraden skulle
kunna forbéttras? Finns det kunskaper och erfarenheter ni skulle kunna dela med
er av pa omradet?

4 Den gemensamma bilden
Efter att ha dykt ner pa detaljniva &ar det lampligt att hoja blicken for att se
till helheten av samtalet. Har gemensamma beréringspunkter framkommit? Finns
det omraden som skulle kunna forbattras? Om ni under samtalet kommit fram till
sadana saker aterstar det att fraga sig om parterna vill férdjupa samtalet i riktning
mot konkreta samarbeten och konkret samverkan, det vill saga att l4ta samtalet ga
vidare mot samsyn.
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Vad kan samtalet handla om?

| samtalet ar det viktiga att det k&nns relevant for de som deltar,
i ovrigt finns inga regler kring samtalets innehall. Att samtala kan
ha ett egenvérde i sig, genom att man lar kdnna varandra battre och okar
kunskapen om varandra, men férhoppningsvis kan samtalet utmynna i att
de medverkande finner gemensamma namnare, dar det gar att ta samtalet
vidare och testa om det finns en samsyn.

Nexusmodellens perspektiv pa det ideellt organiserade kulturlivets forut-
sattningar ger dock ett fokus dar samverkan i mangt och mycket beror pa
om olika organisationsstrukturer kan métas och hur. Att finna gemensamma
namnare bygger da pa att det i samtalet uppstar en férstaelse for varandras
olika forutsattningar och det kan handla om allt fran organisationsstruktur
och beslut till verksamhetsformer och ideologi. Nexusmodellen har ett
verktyg for att orientera sig i detta som vi kallar Organisatorisk komplexitet.
Detta verktyg ger forslag pa omraden som det gér att fora samtal om.
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Organisatorisk komplexitet ar ett verktyg for att kunna 6ka kunskaperna om varandras
organisationer genom samtal. Verktyget ger forslag pa omraden att samtala om dar
parterna kan soka efter gemensamma och minsta gemensamma namnare.

Organisatorisk komplexitet presenterar
ett satt att dverskada organisationer
och i denna text ar utgdngspunkten
organisationer i ideell sektor. Verktyget
ar uppdelat i ett flertal kategorier och
underkategorier, vilka i sin tur inrymmer
en mangd olika mindre bestandsdelar.
Oavsett om samtalet tar ett brett
perspektiv eller gar in pa detaljniva kan
verktyget hjalpa de samverkande att
orientera sig. Det viktiga ar att parterna
finner ett omrade att samtala om.

Verktyget tacker inte alla tankbara
omraden utan det kan snarare liknas vid
ett smorgasbord av olika samtalsamnen
och om de samverkande upplever att
det saknas kategorier &r det bara att
lagga till efter behov
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m Organisationskultur
Hur tanker organisationen?

Hm Organisationsstruktur
Hur ar organisationen ordnad?

m Beslutsstrukturer
Hur styrs organisationen?

m Verksamhet och verksamhets-
former
Vad gor organisationen och hur?

W Organisationens resurser
Vilka mojliggérande medel har
organisationen?

m Natverk
Hur ser natverken i och omkring
organisationen ut?

m Organisationens sjalvbild
Hur uppfattar organisationen
sig sjalv?

Organisationskultur talas det om i manga olika sammanhang. Det &r namnet pa
en av de mest dvergripande kategorierna i organisatorisk komplexitet. Det kan
handla om vilken bakgrund och historia organisationen har likval som vilka politiska
varderingar som finns i organisationen eller vad syftet med organisationen &r. Over-
gripande &r det mojligt att saga att det beror fragor om varderingar, syfte och mal
samt vilka medlemmarna och malgrupperna dr, alltsa hur organisationen ar benagen
att tanka.

Organisationsstruktur bertr hur organisationen ar ordnad, alltsa hur organisationen
ar uppbyggd, vilka funktioner den har och var den finns. Det sistnamnda bor ta hansyn
till saval var organisationen har sitt sate och sin verksamhet som var de individuella
medlemmarna befinner sig.

Beslutsstrukturer handlar om hur organisationen styrs. Hur gar det till nar organisa-
tionen fattar beslut om ndgot? Finns det flera olika typer av beslutsprocesser beroende
pa vilka beslut som ska fattas eller &r beslutsprocessen densamma oavsett typ av
beslut? Har ingar &ven hierarkier som kan finnas bade i och runtom organisationen.

Verksamhet och verksamhetsformer ar en kategori som ber6r det organisationen
faktiskt gor, vilka kdrnverksamheterna ar och vilka ytterligare former av aktiviteter
som finns inom organisationen.

Organisationens resurser beror vilka forutsattningar organisationen har for att
mojliggdra verksamhet och arbeta mot sina olika mal. | ekonomiska termer ar det
alltsa saval monetéra och materiella som immateriella tillgdngar, men kan aven vara
mer &n sa. Det kan alltsa handla om ekonomiska medel, utrustning och lokaler eller
rena kompetenser som finns i organisationen, men &ven mycket mer. Aven den tid
och kraft som saval eventuell anstélld personal som ideellt verksamma lagger ner
kan vara en form av resurs. Dessutom ingér alla s&tt som organisationen kan paverka
omvarlden genom i denna kategori.

Natverk handlar bade om vilka natverk som finns inom organisationen och vilka
natverk som finns runt organisationen. Det kan handla om allt frén ett intresse-
baserat diskussionsforum till formella medlemskap i en paraplyorganisation. Det kan
ocksé handla om exempelvis en god dialog med stodgivare eller politiker.
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Nexusmodellen

ORGANISATORISK KOMPLEXITET

Natverk kan vara sammansatta pd manga satt men 6vergripande avser denna
kategori hur organisationens relationer till omvarlden samt nétverk i den egna
organisationen ser ut. Ett natverk inom en organisation kan exempelvis vara en
grupp som koordinerar en viss del av organisationen, sdsom en samtalsgrupp for
arrangorer eller ett natverk for utdvare som engagerar sig i en specifik konstform
sasom dans eller musik.

Organisationens sjalvbild handlar om hur organisationen uppfattar sig sjalv. | denna
kategori hor fragor om identitet och upplevda styrkor och svagheter hemma. Utover
det kan aven frdgan om vilka behov organisationen uppfattar sig ha passa bra i
denna kategori.

/s
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Organisatorisk komplexitet — kategorier och underkategorier

Organisationskultur

H ideologi

m syfte och mal

M visioner

W vardegrunder, policy

| historia, alder, milstolpar
m malgrupper

Organisationsstruktur

m uppbyggnad och indelning, nivaer
W territorium, geografisk spridning
(ex lokalt, regionalt, nationellt,
internationellt)

m formell medlemsstruktur,
demografi

m centrala funktioner

H engagerade, ideellt engagerade,
personal, 6vriga

Beslutsstrukturer

m beslutande hierarkier, uppbyggnad
m beslutsformer

W organisatorisk frihet kontra inre och
yttre styrning

Verksamhet och verksamhetsformer
W huvudsakliga verksamheter,
karnverksamheter

m [pande, aterkommande eller
tillfalliga verksamheter

m profilverksamheter, verksamheter
som ger legitimitet

W Ovriga verksamheter

Organisationens resurser

| |okaler, utrustning och teknik

® ekonomi och finansiering

W tid, personal och ideellt verksamma
® kompetenser, kunskap

W andra paverkansmedel, exempelvis
inflytande

Natverk

m formella medlemskap och
tillhorigheter i andra organisationer
m formella samverkans- och
samarbetspartners

m informella natverk

W natverk inom den egna
organisationen

m relationer till politik och forvaltning
m eventuella 6vriga natverk

Organisationens sjalvbild

m identitet, spegelbild

m upplevda styrkor och svagheter
m mojligheter

W behov och utmaningar
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Nedan tittar vi narmare pa praktiska exempel pa hur det skulle kunna ga till i Nexus-
modellen nar samtal fors utifrdn delarna i den organisatoriska komplexiteten. Forestall
er en situation dar fyra personer fran olika organisationer sitter ner tillsammans och
pratar. De har nyss fatt kontakt och vill veta mer om varandra. De har alla varierande
insyn i hur de andras organisationer ser ut, men ingen har en riktigt god insyn. Vad ska de
prata om for att 6ka sina kunskaper om varandra och hur kan de prata om detta?

Organisationskultur:

| vart exempel kan det vara svart for personerna att prata 6vergripande om
organisationskulturen, darfor kan samtalet underlattas genom att smalna av fragan
nagot. | detta exempel fokuserar vi pa vilka organisationen vander sig till, alltsa
malgruppen. Fler exempel pa vad de olika rubrikerna bestar av finns i den utvecklade
formen av organisatorisk komplexitet som finns pa foregdende sida.

Presentation: Vilka vander sig er organisation till och vilka &r de engagerade

medlemmarna? Har de en sarskild alder, ett speciellt intresse, finns de pa
sarskilda platser i landet eller ar det nagot annat som gor att man ansluter sig till er
organisation? Reflektera dver denna typ av fréga innan ni presenterar svaret fér de andra.

Jamfoérelse och utvardering: Vilka skillnader och likheter finns det? Vad ar

gemensamt for de malgrupper era organisationer har? Exempelvis: Vander
sig alla organisationer till unga manniskor men med olika intressen i olika delar av
landet? Vander ni er till rollspelsintresserade i alla aldrar men i olika delar av landet?

Perspektiv och kunskapsutbyte: Vad engagerar malgrupperna? Hur

kan det gé till om organisationen ska na ut till fler, till exempel till unga
musikintresserade eller aldre som &r intresserade av teater? Gor ndgon av
organisationerna nagot som ar sarskilt intressant? Finns det goda rad att dela
med sig av?

Den gemensamma bilden: Kan ni identifiera en gemensam namnare?

Exempelvis: Skulle ni kunna arbeta gemensamt med rekryteringsmaterial? Ar
det mojligt att samarbeta och hjalpa varandra att na ut till respektive malgrupper?
Finns det andra omraden dér er nyvunna kunskap om varandras malgrupper skulle
kunna hjalpa er att bli starkare tillsammans?
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Natverk:

| detta exempel handlar samtalet om natverk och tar en aningen bredare utgangs-
punkt fran kategorin Natverk snarare &n en specifik underkategori. De deltagande
bestammer sig for att i forsta hand prata om externa natverk for organisationerna.

Presentation: Vi borjar med att identifiera vilka natverk den egna organisa-

tionen tillhor. Ingar ni i ndgon paraplyorganisation, ingar ni i nagon informell
struktur eller ser era natverk helt annorlunda ut? Reflektera 6ver detta och beratta
sedan om hur de néatverk organisationen ar del av fungerar och ar sammansatta.

Jamforelse och utvardering: Nasta steg ar att jamfora och se om vi

kan finna skillnader och likheter mellan er. Ingéar flera i samma paraply-
organisation? Ar ndgra med i formella natverk medan andra ingdr i mer informella
strukturer eller &r det mojligen nagon sorts kombination? Vilka gemensamma
beroringspunkter kan ni hitta?

Perspektiv och kunskapsutbyte: Vad skulle kunna forstarka och utveckla nat-
verkandet i era organisationer? Finns det satt att natverka dar ni kan lara er av
varandra? Om era natverk skiljer sig &t, finns det i sddana fall férklaringar till det?

Den gemensamma bilden: Vilka gemensamma namnare finns? Skulle det vara
mojligt att ta del av varandras natverk? Saknas det natverk och behovs det
kanske ett nytt natverk som ser till gemensamma intressen som ni identifierat?

"Jag minns tydligt nar vi holl pd att prova oss fram kring detta. Organisationerna i
projektet hade bestdmt sig fér att tillsammans titta pd var i landet etablering fanns.
Varje organisation tog en karta éver Sverige och fyllde sedan i var aktiva distrikt eller
regioner fanns. Sedan tittade vi pa dessa tillsammans fér att se hur ldngt vi nddde
enskilt respektive tillsammans. Det gav en tydlig bild av hur organisationerna sag ut
i jdmférelse, vilket sa klart férbéttrade var kunskap om varandra da vi samtalade om
detta sedan. Det skapade ocksa grogrunden fér en diskussion om hur vi kunde bli béttre
pd att nd ut genom varandras etableringar.”

— medarbetare i Projekt Nexus
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Hur gar det till att mé&ta och jamféra?

Vissa saker, sdésom medlemsantal och finansiering, ar ganska
latta att mata for organisationer, medan exempelvis vilka varderingar,
historia eller visioner en organisation har kan vara svarare att fa
fram ett vérde pa.

| de fall det handlar om matbara varden &r det en bra utgdngspunkt att anvanda
dessa, men nar sa inte &r fallet kvarstar alternativen att anvanda andra
metoder som snarare handlar om att beskriva saker och ting.

Exempelvis kan geografisk spridning illustreras valdigt enkelt och pa ett s&tt
som &r latt att jamfora genom anvandningen av en karta. Det finns mangder
av satt att lattbegripligt illustrera saker pa och hér satter egentligen bara
kreativiteten granserna. Var inte radda att testa er fram och att laborera kring
detta, da det inte finns ett facit pa precis hur ett samtal om organisatorisk
komplexitet ska ga till.




Nexusmodellen SAMSYN

Samsyn
— att finna gemensamma syften

Né&r ett antal parter har funnit en form och ett forum for samtal foljer frdgan om
samsyn, vilket i sin tur kan leda till samordning och sammanhang dar samarbeten
uppstar. Har géller det att fordjupa sig i om samverkan ar mojlig och framfor allt
varfor det vore dnskvart att samverka. Det handlar alltsd om att identifiera syftet
med att samverka. Héar gar det att anvanda principen om minsta gemensamma
ndmnare som metod for att identifiera om samverkan ar mojlig och om
samverkan bdr ske.

Utgdngspunkt

Denna hérnsten handlar om att om mojligt férankra en gemensam vilja och riktning
for samverkan. Det handlar alltsd om att kunna identifiera mojliga samarbeten och
vilka syften som skulle kunna finnas med dessa.

Har &r det viktigt att processen:

m har en uttalad ambition om att komma fram till om och hur samverkan kan ske
och pa vilka satt samarbeten kan uppsta.

m ger mojlighet for alla att reflektera och om nédvéandigt att forankra beslut

i den egna organisationen innan beslut om samordning och sammanhang for
samarbetet fattas.
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Principen om minsta gemensamma namnare

Denna Nexusmetod tar fasta pa varfor samverkan ska ske. Enkelt forklarat behover
ett samarbete tillféra mervarden i ndgon utstrackning till de som samverkar, mer-
varden som &r storre an vad de enskilda parterna skulle kunna uppna utan samverkan.

Principen innebar foljande:

m samarbetet ska inte upplevas negativt for ndgon part

m samarbetet ska tillféra mervéarden for alla som samverkar i nagon utstrackning

m samarbetet ska inte konkurrera med befintliga verksamheter eller funktioner

hos en part

m samarbetet ska inte ersatta befintliga verksamheter eller funktioner hos en part eller
pa liknande sétt forstarka eller gynna en part pé ett for de andra oférdelaktigt satt

m samtliga som samverkar ska bidra till samarbetet pa nagot satt

m resultatet av samarbetet ska vara nagot som en enskild part inte tillfullo kunnat
uppna utan samverkan

Punkterna ovan later kanske enkla och sjalvklara fér samarbete. Det &r troligen
avsikten for manga som sager sig vilja samverka, men det kan vara komplicerat i
praktiken och det &r val vart att fundera 6ver om de téankta samarbetena verkligen
foljer principen om minsta gemensamma namnare eller inte. Om inte, kan det vara
vért att fraga sig om det d& &r en fér samverkan betydande avvikelse eller ej som
identifierats, det vill s&dga om det tankta samarbetet ar mojligt.

SN
2
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Nexusmodellen SAMSYN

Form

For att kunna identifiera gemensamma ndmnare innehaller metoden flera moment.
Forutsatt att de samverkande utifran samtal identifierat ett omrade dar det finns en
gemensam namnare behover de tillsammans:

1. Komma 6verens om vad som kan tillféra en nytta for alla samverkande parter
inom detta omrade

2. Konstatera om denna nytta i teorin skulle kunna uppnas genom att samarbeta
3. Testa samarbetet mot principen om minsta gemensamma namnare

4. Vaga in dimensionen av Nexusgrunden och dess perspektiv, utmana och
utveckla idén.

Sé lange det inte rdder konsensus om att samarbete kan ske gar det att borja om
eller fortsétta resonera, eller konstatera att det inte var en bra idé och kanske testa
nagot annat omrade.

Om det rdder konsensus om att samarbete kan ske:

1. Sammanfatta varfér det vore gynnsamt att samarbeta
2.0m nodvandigt ha mojlighet att férankra i sin organisation och aterkormma
3. Ta ett gemensamt beslut om ambition att samarbeta.

Observera att hér uttalas endast ambitionen om att samarbeta, sjalva insatsen
eller omfattningen av samarbetet har inte beslutats i detta lage. Det sker under
sammanhang och samordning.

Stanna upp och fundera 6ver vad som kommits fram till och vad 6verenskommelsen
géller. | processen kring samsyn handlar det alltsé om intention, om syfte. Fragan i
detta lage &r alltsa "Vill vi samarbeta kring detta?” och inte "Vill vi samarbeta pa det
har sattet och med de har resurserna?”

Det kan vara extra viktigt for organisationer som ar nya i samverkansprocessen att ta
sig tid for eftertanke. En val forankrad samsyn dkar sannolikheten for bra samarbeten.
For organisationer som kanner varandra vél kan denna process ga véldigt snabbt och
informellt, men det &r ocksé bra att ibland stanna upp och fraga sig om samverkan
och samarbeten kan bli annu béattre.
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Mer om principen

Principen om minsta gemensamma namnare kraver en form av
konsensus mellan de samverkande parterna. God samverkan kan
saklart fortfarande ske &ven utan att alla samverkande parter &r eniga, men
den foljer inte Nexusmodellens utgangspunkt. For att principen om minsta
gemensamma namnare ska kunna uppfyllas kravs i det sammanhanget alltsa
att parterna ser éver vad som skulle tillféra ndgon slags nytta till alla och
anpassar samarbetet till det.

Nagot som &r viktigt att poangtera har &r att principen om minsta gemen-
samma namnare kan anvandas for att identifiera olika omraden dar samarbeten
kan vara mojliga, men att det kan finnas ett stérre och mer évergripande
perspektiv som grund fér samverkan. D& kanske olika samarbeten som inte
ar direkt gynnsamma for alla kan ske, aven om principen inte uppfylls i varje
enskilt fall. | det l&get kan det alltsa vara bra att flytta perspektivet pa minsta
gemensamma namnare uppat och forsdka se en helhet dar samsyn &r mojlig
att uppna.

Det &r ibland latt hant att principer kan dvertolkas och problematiseras till
dverdrift. Det kan i sig vara hinder fér samverkan. Da gar det att fraga sig

om det finns hinder i processen med att identifiera minsta gemensamma
namnare och i sa fall vilka dessa hinder &r. Kanske saknas tillrécklig kunskap
om varandra, kanske saknas en gemensam terminologi, eller kanske saknas
helt enkelt tid och resurser for att kunna férdjupa sig. Det kan vara manga
orsaker men ofta &r det i samtalet som det skapas en férstaelse for olikheter
och da kan det vara vart att stanna upp och vidga perspektiven igen.

Nexusmodellen SAMMANHANG

Sammanhang
— att satta upp gemensamma mal

Na&r samtalet resulterat i samsyn uppstar behov av sammanhang for mojliga sam-
arbeten inom ramarna fér samverkan. En utmaning &r alltsa att avgransa och sétta
upp mal for vad samverkan ska omfatta och innebara.

Utgangspunkt
Denna hornsten handlar om att konkretisera och satta upp mal fér samarbeten
samt besluta om ramverket.

For att kunna satta upp mal for samarbeten
behovs:

m en uttalad ambition om att kommma Averens
om vilka mal som bér uppnas och pa vilka satt
samarbete kan och bor ske for att na dessa

m mojlighet for alla att reflektera och om
nodvandigt ha tid att forankra idéer i sin egen
organisation och aterkomma innan beslut om
att samarbeta fattas

Matbara mal

For att samarbeten ska kunna fungera, men ocksa ga att utvardera,
ar det bra att stréva efter att i ndgon utstrackning satta méatbara
mal. Det ger 6kad tydlighet till de samverkande parterna och tydlig-
gor den samsyn som finns. De som samordnar och ar delaktiga i
samarbetet som uppstar har da tydligare ramar att forhalla sig till.
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Att vardera samverkan

| de basta av véarldar uppnar Nexusmodellen ett resultat som &r

storre &n vad den enskilda parten skulle kunna gora utan samarbetet.
Storre ska inte nodvandigtvis anvéandas for att beskriva resultatet i sig i kvanti-
tativa matt utan snarare vardet av resultatet for de samverkande. Det skulle
ockséa kunna ga att byta ut till béttre.

Béattre blir da i detta fall ytterst subjektivt, vilket ar poangen. Det kan exempel-
vis innebara att resultatet faktiskt ar storre, exempelvis méatt i antal, eller att
det uppnatts pa ett mer effektivt satt och sparat tid eller resurser, eller att
kvaliteten 6kar. Det &r alltsa fullt mojligt att anvanda sig av traditionella och
kvantifierbara satt att méata nytta. Det kan vara bra att ocksa konkretisera just
matbara mal fér samarbetet. Att samarbeta innebar att ockséa bidra med nagot
vilket betyder att samarbetet ocksa kostar, om inte annat till exempel tid.

Det ar dock latt att fastna i klassiska marknadstermer kring vad som ar
efterstravansvarda resultat, &ven i den ideella sektorn. Ibland kan synséatt
pa medlemmar i féreningar och organisationer i civilsamhallet tendera att
anpassa sig efter marknadens utgangspunkter och da betraktas medlem-
marna snarare som kunder an engagerade delar av organisationen.

Det &r utifran samma marknadsperspektiv latt att se till effektmal och mojlig-
en aven lonsamhet eller kostnadseffektivitet, men har géller det att komma
inag att den ideella sektorn inte drivs av ett vinstsyfte. Ett resultat behover inte
utga fran sadana perspektiv. Ett varde fér samarbete kan vara sa enkelt som
att nagot blivit roligare tack vare samarbetet.

Ett sddant exempel skulle kunna vara att det &r roligare fér volontarer fran tva
organisationer att arbeta tillsammans med liknande uppgifter. Rent praktiskt
kanske det inte blir mer gjort fér stunden och kanske l&r de sig inte sa mycket
nytt men bara att det ar roligare kan vara ett varde av ett samarbete som den
enskilda organisationen inte kan uppbada utan samverkan. | sig kan detta
ocksa leda till lAngsiktiga effekter som bor vagas in i vad som faktiskt utgor
vérdet av samarbetet. Individer som har roligare i sitt engagemang kan ocksa
vara mer benagna att bli ldngvariga i det.
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Att satta méatbara mal

| processen med att satta upp méatbara mal kan det vara bra att forsoka kvantifiera
dessa pa nagot sétt, alltsa att kunna uttrycka med siffror om mélen uppnatts. Ofta
gar det att strukturera och &ven skapa statistik utifran dessa data. Dar kvantitativa
data inte racker kan kvalitativa data ge detaljer och ett djup som kravs for att avgora
om malet uppnatts. Det gar givetvis med fordel ocksa att kombinera dessa metoder.

Na&r det beslutas om ett mal kan det vara det bra om det gér att formulera detta mal
med en att-sats, det vill sdga exempelvis:
att genomféra minst ett, men upp till fyra, evenemang.

Just detta gar att méata ganska enkelt da det &r 1-4 som kan bli resultatet. O &r ockséa
ett resultat men sdsom formulerat troligen ett misslyckande eftersom det &r ett
villkor att ens genomféra evenemang.

Det gar ofta med fordel att formulera mal med villkor om exempelvis tid, effekt,
omfattning, rackvidd, eller motsvarande, till exempel: att genomféra fyra evenemang
i fyra olika kommuner under varen.

Nagra exempel pé det & om malet gar att beskriva i form av:
ett antal

en ja/nej-fraga eller en status som pé eller av

en skala

en andel

ett medelvéarde eller en median

Om ett mal &r uttalat gér det ofta lattare att beskriva hur malet ska uppnés och aven
redovisas. Det galler dock att vara medveten om att kvantifieringen néstan alltid
medfor en forenkling av verkligheten och att ett mal kan vara otillrackligt formulerat.

Om malet exempelvis ar att publiken ska uppleva nya intryck blir det mycket svarare
att mata det. Da kan en mer kvalitativ metod behovas for att se om malen uppnatts.
Ett satt skulle kunna vara att dela ut en enkat dar publiken far svara pa fragor i fri
text om upplevelsen. Det kan séga mer &n att exempelvis be publiken vérdera pa en
skala fran 1-10 om de upplevt ndgot nytt. Metoderna gar ju &ven som tidigare namnt
att kombinera. Genom att komplettera detta med att intervjua ett antal personer i
publiken kanske det gar att fa en &nnu battre forstaelse for om malet uppnétts.
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Nexusmodellen

SAMMANHANG

Men om inte resurser for att géra en sadan insats finns kanske det enda som gar att
gora ar att utifran erfarenheter som betraktare resonera och uppskatta om sa skedde
eller gj.

Exempel pa kvalitativa satt att understka kan vara:
m intervjuer och fallstudier

m enkéiter med 6ppna fragor

m observationsstudier

m referens eller fokusgrupper

Nar det kommer till samarbeten ar det alltsa
viktigt att forsta syfte och mal. Det &r inte bara
viktigt for att i sammanhanget kunna samordna
resurser pa ratt satt, det kommer dven underlatta
for processen med utvardering.

Konkreta mal kan upplevas som lattare att mata och jamfora. Mal som ar mer
abstrakta kanske i stallet kraver en mer kvalitativ metod for att f& sammanhang.
D4 &r det den metoden som behdvs for att mata malet. Det kan medfora 6kade
svarigheter att mé&ta och bedéma, men det &r inte alltid sa. For verksamheter som
framfor allt syftar till upplevda varden kan en kvalitativ metod vara ett mycket bra
komplement eller rentav battre an en kvantitativ sadan.

En kombination av olika metoder kan alltsa vara bra, i synnerhet fér Nexusmodellen

som i Nexusgrunden har perspektiv pa ideellt engagemang och inkludering. Att mata
just detta kan vara en stor utmaning.
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Gar resultaten ens att mata?

| Det &r alltid svart att vardera resultatet nar det inte handlar om att

se till ren ekonomisk vinst, vilket stéller krav pa de samverkande
parterna att ocksa tanka langre. Ett satt att testa vardet av samarbete kan vara
med ett villkor:

Om (E + V + U) > alternativet = samarbetet ar efterstravansvart

E = ekonomiska vdrden som uppnas genom samarbetet, exempelvis
biljettintakter eller personalkostnader.

V = verksamhet i samarbetet som gar att vardera till ekonomiska varden, exempelvis
véardet av en kurs eller slitaget pa den resurs som anvands i samarbetet.

U = upplevt vérde, till exempel att det var sa roligt att traffas och samarbeta,
alternativt hur jobbigt ndgot upplevs vara.

Detta stalls sammantaget mot alternativet, det vill saga att inte samarbeta.
Har finns sdklart en oerhord utmaning i att matematiskt rakna ut detta utifran
de givna variablerna, framfér allt da variabeln U blir i princip helt subjektiv och
darmed svar att kvantifiera. Det ar inte heller téankt att det i férsta hand ska ga
att rakna ut. Den &r gjord som ett verktyg for att ge perspektivoch som man ska
kunna resonera utifran.

Exempelvis kan det vara svart, kanske rent av omajligt, att i praktiken genom-
fora en verksamhet som har ett hégt U-varde men som medf6r stora kostnader
pa E, da pengar ofta ar begréansade. Oavsett hur roligt eller véardefullt det &n ma
vara sa behdver pengarna finnas. Ett annat exempel &r om det &r tvartom, det vill séga
att det finns gott om pengar men det medfér pafrestningar pa ideellt engagerade
som upplevs fér tunga. Da kanske det inte &r véart det &ven om pengar finns.

Vidare kan det vara bra att resonera kring verksamhet som endast har positiva
E-varden om det verkligen &r sddan verksamhet som passar for ideella struk-
turer och i s& fall vilket syfte verksamheten tjanar. Det skulle i ett s&dant fall
exempelvis kunna handla om att tillféra rent ekonomiska varden for att i sin tur
mojliggdra ndgot annat och da skulle det kunna vara motiverat.

Aven om detta test inte kan ge absoluta svar, da det behéver géras varderingar och
tolkningar, kan uppstéllningen vara mycket nyttig for att kunna se pa verksamhet och
resultat pa ett satt dar den ideella sektorns perspektiv ocksa kommer till sin ratt.
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Att anvédnda principen om minsta gemensamma ndmnare

Efter att ha enats om vad som ar syftet for ett mojligt samarbete handlar det alltsa
i nasta lage om att sétta ett mal for vad samarbetet ska leda till i praktiken, ett
sammanhang fér samarbetet. Aven hér gdr det att anvanda principen om minsta
gemensamma namnare som ett stod i processen.

Lat saga att tva organisationer under punkt 1 finner att de bada har intresse av att
folja kulturnyheter och att de aven i punkt 2 har kommit s& langt att det skulle vara
en nytta om det fanns nagon part som kunde bevaka kulturnyheter och samman-
fatta dessa. Syftet som parterna nar samsyn om kan da vara omvarldsbevakning.

Denna sammanfattning av nyheterna behéver da utga fran de olika perspektiv som
de samverkande har. Om organisationerna har liknande behov men inte sjalva har rad
att bedriva denna omvarldsbevakning kanske de kan enas om en minsta gemensam
ndmnare. Kanske finner de att alla vill ha nyheter om konstnérspolitik och specifikt
fragor som ror konstnarer i glesbygd. | det laget kanske det finns ett stort varde i ett
mojligt samarbete och da kommer det i nésta steg att handla om samordning av
resurser for att iscensatta samarbetet.

Om organisationerna i stéllet finner att deras olikheter gor att det blir svart att av-
gransa denna sammanfattning pa ett fungerande s&tt, finns det ingen nytta i ett
potentiellt samarbete. D& finns heller ingen minsta gemensamma ndmnare i utfor-
andet. Kanske rader da inte riktigt samsyn om hur samverkan

ska ske. Kanske behdvs mer samtal?

Om daremot en organisation redan har en fungerande
6sning, men inte kanner att den vill dela med sig av
den kunskapen, kanske da det ar resurskravande

att ta fram materialet, kan samarbete kring detta ‘
bli svart. Kanske betraktar organisationen 6vriga
aktorer som konkurrenter, vilket da
gor att samverkan kanske inte &r
moijlig, i alla fall inte pa
detta omrade. D4 ar det
alltsa inte en minsta
gemensam namnare
som identifierats.
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| det sista exemplet ovan géar det kanske
att flytta fokus och i stallet for att forsoka
samarbeta kring omvérldsbevakning
kanske man kan fundera pa om det vore
mojligt att diskutera och utbyta kunskap
om konstnarspolitik eller gbra gemensam
sak i paverkansarbete. Kanske finner
organisationerna dér en annan minsta
gemensam namnare déar det ocksa skulle
vara gynnsamt att samarbeta.

A ena sidan finns en styrka i att kunna identifiera ndgot att samarbeta kring som alla
samverkande organisationer ser som viktigt. Ar organisationerna valdigt lika kan det
finnas utmaningar i att se till att samarbetet inte konkurrerar med respektive
organisations befintliga verksamheter.

A andra sidan har organisationerna inte kunnat finna mycket gemensamt och d& blir
den minsta gemensamma namnaren mer generell. | det tidigare exemplet kanske
det blir sa generellt som att nyheter i allmanhet vore bra att fa. | det laget &r det tro-
ligen svart att finna tillrackliga incitament for att motivera att samverka.

Aven om det kan finnas stor nytta i att géra generella insatser som kommer ménga,
men kanske inte alla, till gagn uppfylls inte alltid principen om minsta gemensamma
namnare. Detta &r en av de stora utmaningarna framfor allt for paraplyorganisationer,
dar det kan vara svart att méta behoven hos manga olika aktorer. Det &r ockséa en
utmaning for manga riksférbund som har medlemmar som inte &r homogena.
Har kanske demokratiska principer sdsom att rosta om insatserna kan lésa
problem i en formaliserad struktur, men risken finns ocksa att det utan konsensus
uppstar situationer déar samarbeten som ar till nytta for alla parter inte kan ske.

81



Nexusmodellen

SAMORDNING

Samordning
— att tilldela resurser

Nar samtal har lett fram till samsyn som i sin tur resulterat i att ett sammanhang har
beslutats om &r det dags for den fjarde hérnstenen, att samordna hur det hela ska gé
till och vilka resurser som ska anvandas for att uppna malen som satts upp.

Utgdngspunkt

Att samordna &r att koordinera det
arbete som sker i ett sammanhang mot
de gemensamma malen. Detta &r den
del som troligen blir mest praktiknéra av
de fyra hérnstenarna och som kommer
att behtva gemensamma beslut om
hur det ska g till, men ocksa uppbringa
resurser for genomférande.

For att tilldela resurser till att uppna
gemensamma mal behéver de sam-
verkande utifran de 6verenskomna
malen och de ramverk som satts upp
konkretisera hur de gemensamma
resurserna ska samordnas.

Da behovs:

m beslut om vilka resurser som anvands
och i vilken omfattning

m beslut och delegerande av ansvar till
de som ska verkstalla

@)

Det bor understrykas att i ett
samarbete behover insatserna fran
alla parter inte vara lika stora eller
omfattande, snarare behover de
uppfattas som rimliga av ovriga.

Exempelvis kan det vara en stor
insats for en liten organisation att
ldgga ned en veckas arbete pa nagot
medan det for en stdrre organisation
inte ar sarskilt betydande. | det fallet
beho6ver perspektiven pa resurser
kontra organisatorisk komplexitet
beaktas. Det gar ocksa att fundera
om insatser ska vara proportionella,
solidariska eller pé& vilka andra
principer insatserna ska ske for att
de av de samverkande ska anses
just rimliga.

Har finns inte ratt och fel utan det
viktiga ar att de som ska samverka
ar dverens om att respektive part
bidrar med nagot och att detta ar
just rimligt och mojligt, saval for
den enskilda parten som for de
samverkande.
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Nexusmodellen

En viktig pusselbit i samverkan i Nexusmodellen &r att alla som deltar i samverkan
ocksa bidrar till samverkan pa nagot satt. Detta kan vara ett av de svéraste momenten.
Det &r da viktigt att:

m alla samverkande parter bidrar med det som for dem ar rimligt och moijligt

m alla samverkande finner foérdelningen av insatser mellan parterna som rimlig

Om ansvar och delegation

Nar det kommer till att samordna géller det att processen far en tydlighet for de
inblandade och att alla parter &r tillrackligt inférstddda i hur det ska gé till. For att
det ska vara mojligt for de som ska samarbeta att navigera ratt och utféra sam-
arbetet, pa ett for de samverkande parterna sa givande satt som mojligt, behover
det finnas ett samband mellan ansvar och delegation.

Det skapar forutsattningar, for den eller de som utfor det som sker inom ramarna
for samarbetet, att kunna uppna malen och ger en tydlighet i vilket besluts- och
handlingsutrymme som finns inom samarbetet. Det &r ocksa viktigt att det fran de
samverkande parterna finns fortroende for den eller de som ska utfora samarbetet.

Fundera pd om det i samarbetet finns:

m Avgransning - tillrackliga ramar
for samarbetet.

m Ansvarsfordelning — tydlighet i
vad som férvantas fran de utférande.

)

m Fortroende - tillit till den eller de
som utfor.

m Kunskap — hos den eller de som
utfor.

U
al

m Delegation — mojlighet for de som
utfor att kunna ta beslut om det som
ansvaret innebar.

m Tillrackliga resurser — forutsatt-
ningar att utfora det som delegerats.

84

Nexusmodellen SAMORDNI

NG

Om resurser

gl_@ En resurs beskrivs ofta som en tillgang som behovs for att genom-
fora samarbetet. | vissa sammanhang tenderar begreppet resurs
att asyfta sadant som kan matas i pengar och som behovs for att genomféra
ett visst samarbete. Med perspektiv pa forutsattningar for ideell sektor kan en
resurs vara mycket mer an endast det som enkelt gar att omvandl|a till ekonom-
iska varden. | Nexusmodellen ar resurser ett bredare begrepp. En resurs bor ge
forutsattningar for att kunna genomfora samarbetet.

Exempel pé resurser:

Pengar

Tid

Arbetskraft (ideell eller avionad)

Lokaler och inventarier r-\
Utrustning
Information och kunskap O

7~

Sérskilda kompetenser

- G \
Natverk och inflytande ( \

Tankvart

En utmaning som kan uppstd i processen med samordning ar att det finns
olika perspektiv pd vad en resurs tillfér samarbetet, vad den har for varde.
Exempelvis om samarbetet handlar om att gora ett gemensamt nyhetsbrev och
en samverkande part gar in med pengar som bekostar ett system for utskick,
en annan med datorer som mojliggdr arbetet, en tredje gar in med avlénad
arbetstid som behdvs och en fjarde bistar med ideell tid i arbetet, s& kan det
vara svart att vardera vissa delar kontra andra.
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Samarbete
— att utfora

Ett samarbete &ar det som uppstar nar samordningen av gemensamma resurser
utfors i praktiken. Det innebar en stravan att nd de 6verenskomna malen. Utfallet av
detta kan endast de som samverkar och samarbetar beskriva och vardera. Det ar
darfor den del av Nexusmodellen som inte gar att beskriva sérskilt utforligt da varje
samarbete har unika férutsattningar.

Det finns daremot nagra 6évergripande rad kring sjalva samarbetet:

m Se till att samarbetet foljer de ramar som satts upp och stam av regelbundet
mot de syften och mal som satts upp for verksamheten.

m Setill att de parter som ingar i samarbetet har [6pande information om vad
som hander p& en niva som ger mojlighet att folja med.

m Tatillfalle att stanna upp, reflektera och utvardera sé att samarbetet leder
mot tankta mal.

Dokumentera det som hander [6pande i ldmplig omfattning.
Anvéand de metoder som fungerar bast, men ha i dtanke att ‘\
det &r bra om det gar att visa upp nagot slags resultat '

i forhallande till de syften och méal som samverkans-
processen identifierat. g(:)

— lTIPS@'

Lat Nexusmodellens dvergripande
idéer farga aven samarbetet i sig.

Kanske gar metoder, principer, tips
‘ och sa vidare att anvanda &aven i
sjdlva samarbetet? Ett samarbete
ar i sig en slags samverkansprocess
och det finns inget som hindrar att
’ delaravNexusmodellenateranvands,
snarare tvartom.

87



Nexusmodellen NEXUSGRUNDEN

DIMENSION 2: NEXUSGRUNDEN

Den andra dimensionen i Nexusmodellen ar Nexusgrunden. Det &r fundamentet som
Nexusstrukturen vilar pa och Nexusgrunden har olika pelare som var och en bygger
pa viktiga perspektiv pa samverkan. Det gar alltsd att se som en form av vardegrund,
en slags ideologisk utgangspunkt for samverkan. Nexusgrunden ska helt enkelt bara
stottepelarna for Nexusstrukturen. Den syftar till att ge stabilitet och forutsattningar
for kontinuitet i samverkansprocessen och den mojliggor synergier.

Perspektiv pa inkludering

Inkludering ar i detta fall ett begrepp som ska tolkas brett och som bor vara levande
pa alla nivaer i Nexusstrukturen. Det &r ett ledord som ockséa ska problematiseras
samt successivt fyllas pa med innehall av de samverkande parterna. Inkludering kan
handla om allt fran att arbeta med tillgénglighetsfragor i det praktiska samarbetet
till att formulera ett inkluderande syfte for ett mojligt samarbete. Modellen pekar
inte ut exakt vad ordet inkludering ska vara, men ger exempel pé vad det kan vara.
Att ha perspektiv pa inkludering &r det viktiga.

Perspektiv pa det ideella engagemanget

Det som ké&nnetecknar ett ideellt engagemang &r att det bygger pa frivillighet och
intresse, att andamalet &r i fokus for engagemanget. Folkbildningens slagord &r fritt,
frivilligt och pa deltagarnas villkor, vilket ganska bra summerar aven den ideella
sektorns vardegrund i stort. Ideella organisationer ar syftesdrivande, inte ekonomiskt
vinstdrivande. Detta perspektiv ska pdminna de samverkande parterna om utgangs-
punkterna for att samverkan 6verhuvudtaget ska kunna ske.

Grundpelare

Nexusgrunden har utifran detta fatt fyra grundpelare som var och en utgar fran
perspektiv pa det ideella engagemanget och inkludering. Pelarna utgor ett ramverk
for samverkan, en form av stodstrukturer. Samarbeten som uppstar i Nexusstrukturen
sker inom ramarna fér samverkan, vilket gor att samarbeten ocksa vilar pa Nexus-
grunden. P4 sa vis ar pelarna konstanter i samverkansprocessen. Dessa grundpelare
forstarker samverkan.
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Pelarna ar alltsa att betrakta som ndgot som kan ge Nexusstrukturen viss riktning,
snarare an att de ar direkt beroende av varandra. Pelarna ar och bor vara féranderliga,
det gér att &ndra, ta bort eller lagga till och omforma. Det viktiga ar att grundpelarna
passar for den samverkan som efterstravas och utgér frdn perspektiv pa det ideella
engagemanget och inkludering.

Grundpelarna éar:

m Engagemang — att ha perspektiv pa individens férutsattningar
m Kommunikation — att formedla information och kunskap

m Fordelning — att ta ansvar for kontinuitet
[

Rackvidd — att verka brett och gréansoverskridande
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Engagemang
— att ha perspektiv pa individens forutsattningar

Nexusmodellen har ett perspektiv pé ideellt engagemang som i denna pelare utgar
fran individen och dennes vag till engagemang. Har finns en idé om att med Nexus-
modellen kunna mojliggdra en 6kad delaktighet i samhallets demokratiska och
ideellt burna strukturer.

En Nexusstruktur kan uppsté pa manga satt men den bygger pa att det finns en
vilja till samverkan och en forutsattning for samarbete. Pa en dvergripande niva

ar Nexusmodellen utformad for att mojliggdra samverkan mellan ideella organisa-
tioner men det ideella engagemanget i sig &r ndgot som sker pa individniva, det ar
personligt. Detta ar utgdngspunkten for Nexuspelaren om vagen till engagemang.

Perspektiv pd individen

Att engagera sig i en folkrorelse, kanske mer specifikt inom kulturlivet, &r en resa som
vissa valjer att gora. Det &r daremot inte en sjalvklarhet att alla har den mojligheten.
Det kan bero pé& en otrolig mangd faktorer. Exempelvis kan det vara resursbrister
som gor att organisationen som foretrader den verksamhet som individen i fraga

ar intresserad av inte har mojlighet att ha en lokal narvaro. Da uppstar inte ndgon
naturlig kontaktyta med individen. Ibland kan detta vara avgérande for individens
framtid och kanske medfor detta att individen ger upp sitt kall.

Dar en individ finner en vag in i en folkrorelse ser det ofta ut ungefar sa har:

1. Individen borjar i en lokalfoérening. Har borjar resan, dér det galler att hitta "ratt”
lokalforening for att intresset ska finnas kvar och utvecklas, eller att det finns
mojlighet att med likasinnade starta sin egen forening.

2. Vissa individer gar vidare och borjar engagera sig i ett riksforbund som féreningen
ar medlem i, forutsatt att ett sddant finns. Ibland gar resan via férbundets regionala
strukturer.

3. Ett fatal individer gar &nnu ett steg vidare fran forbundet och engagerar sig till
exempel i en paraplyorganisation.
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Nexusmodellen ENGAGEMANG

Ofta ar det forst nar engagemanget ar pa forbundsniva som individen far en utblick
over de strukturer som finns i den egna sektorn och dess omnejd. Detta &r ofta en
lang resa, som kraver mycket tid och engagemang. Exempelvis om en individ i en
lokalforening ska finna en annan individ i en annan lokalforening i ett helt annat
forbund att samarbeta med kring gemensamma intressen kan kommunikationsvagen
vara lang, vilket kan illustreras pa foljande satt:

For varje pil som passeras i denna kommunikationsvag finns det risk att meddelandet
inte fors vidare, att meddelandet forvanskas pé vagen eller att det tar sadan tid att

engagemanget dor ut. Det gar sdklart att finna andra vagar, men det galler da att ha
tur och/eller ratt natverk for att lyckas.

= Férening - Férbund

Individ - Férening

- Paraply

< Férbund

Det &r langt ifran alla som kan finna en tillhorighet i en befintlig folkrorelse och det
arinte alla folkrorelser som har kraft att bilda ett riksférbund. Det ar inte heller alla
riksforbund som har mojlighet att ha en regional eller lokal narvaro i hela landet. Detta
gor att manga individer inte nds av de natverk och mojligheter som folkrorelserna utgor.

Med ett perspektiv pd individen kan Nexusmodellen férenkla och effektivisera
denna ldnga vag och erbjuda individen en snabbare tillgdng till detta natverk.
Genom att skapa samverkansstrukturer och ha ett perspektiv pa inkludering och
individens engagemang sker ett fokusskifte. | stéllet for att folja de traditionella
samverkansstrukturernas hierarkiska tankesatt, dar samverkan tenderar att uppsta
i toppen, vands blicken at andra hallet: mot grunden.

Férening

Individ

Dar férbundens strukturer samverkar i ett Nexus skapas nya kontaktytor. Dar ett
Nexus uppstar finns kunskap om i det har fallet bada forbunden och deras delar.
Det innebar att om individen kommer i kontakt med ett Nexus dkar sannolikheten
att individen kan finna likasinnade och att resan till engagemang blir lattare, roligare
och mindre tidskravande fér individen. Genom samverkan kan alltsa forbunden
ocksa nd ut bredare.

Ponera att ett tredje samverkande forbund saknar lokalforening. | det laget finns
kunskap hos de samverkande och det tredje férbundet far en indirekt representation
i Nexus, vilket gor att individen da kan fa forbattrade kontaktytor. Det uppstéar har
synergieffekter i samverkan.

Se till individens forutsattningar

Varje samverkan och samarbete har sina unika férutsattningar och det gar darfor
inte att konstruera en generell steg for steg-metod for att beskriva hur pelaren i
praktiken ska paverka samverkansprocessen. Det handlar snarare om att gora en
oversiktlig analys 6ver forutsattningarna med hansyn till pelaren och sedan mot
bakgrund av den informationen tillsammans fundera om det i samverkansprocessen
finns mojlighet att uppna synergieffekter som okar individens mojligheter till enga-
gemang. Ett samtal som fors med perspektiv pa individens forutsattningar till
engagemang kan leda till att de samverkande parterna i forlangningen far samsyn
kring mojliga samarbeten.
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For att komma i gang med samtalet om individens forutsattningar till
engagemang finns nedan nagra exempel pa mojliga samtalspunkter for de
samverkande parterna. Med fordel kan metoden att finna gemensamma
ndmnare ocksa anvandas for samtalet.

Varje samverkande part kan fraga sig:

m P4 vilka satt kan individer engagera sig i olika verksamheter inom
var organisation?

m Vilka drivkrafter finns for individen i engagemanget?

m Hur ldnga ar kontaktvagarna for en individ att nd andra med gemen-
samma intressen?

m Vilka mojliga begransningar innebar organisationsstrukturerna for
individens engagemang??

Ytterligare tips kan vara att ta in en referensgrupp av personer fran de
samverkande parternas respektive strukturer och diskutera tillsammans.
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Kommunikation
— att formedla information och kunskap

Nexusgrunden syftar till att ge forutsattningar for kontinuerlig samverkan och detta
med perspektiv pa inkludering och det ideella engagemanget. En nyckel till detta &r
kommunikation. Att férmedla information kraver en del tid och resurser. Det kréver
ocksa att hansyn tas till de forutsattningar som rader i den ideella sektorn och de
ideella organisationsstrukturerna.

Information och informationsutbyte &ar tva viktiga komponenter for saval lopande
samverkan som for att kunna genomfora ett samarbete inom ramen for samverkan.
Med perspektiv pd inkluderande samverkan sa bor informationen vara bade relevant
och ges med kontinuitet. Detta staller i sin tur dven hoga krav pa transparenta
informationsstrukturer som kan férse de samverkande parterna med relevant
mangd och typ av information.

En viktig del i en kontinuerlig samverkan &r ocksa det l6pande kunskapsutbytet.
For att det ska vara mojligt krévs att det finns sammanhang dér detta kan ske. Det
behovs alltsad aven har nagon slags funktion som forser de samverkande parterna

med nodvandig och relevant information.

Kommunikationsnavet

Denna Nexuspelare konkretiseras i Kommunikationsnavet,
som innebar att mojliggdra ett organisationsoverskridande
samarbete kring informations- och kunskapsutbyte.

Detta bor ske pa ett satt som: \/ \/

m kompletterar de samverkande aktorernas befintliga strukturer och behov,
m ar transparent och relevant,
m har kontinuitet.

Ett kommunikationsnav bestar av de samverkande parterna och kan delas in i
tva kategorier:

m Intern kommunikation — kommunikation till samverkande parter

m Extern kommunikation — marknadsféring och utatriktade insatser
géllande samverkan
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Det interna kommunikationsnavet

Denna kategori utgar fran Nexusstrukturens behov av att samla och stka
information som ar relevant fér de samverkande parterna, samt distribuera
informationen med regelbundenhet till desamma. Det kan vara allt fran kallelser
och nyhetsbrev till enkatundersokningar och stora utredningar. Det handlar om
gemensamma ndmnare.

Det externa kommunikationsnavet

Fradn den gemensamma plattformen, ett Nexus, kan samverkande organisationer
nd ut tillsammans kring gemensamma intressen och kommunicera sina minsta
gemensamma ndmnare. Har finns &ven en samlad kunskap om de samverkande
organisationerna som kan utgora en stark resurs for att de tillsammans ska kunna
oka rackvidd, na ut till nya malgrupper och bredda kontaktytorna.
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Fordelning

— att ta ansvar for kontinuitet

Denna Nexuspelare tar fasta pa forutsattningar for samverkan over tid. Nar flera
organisationer gar samman i ett Nexus och avser samverka och dérigenom skapa
samarbeten sa behovs aven en ansvarsstruktur, vars funktion &r att underhalla den

overgripande samverkansprocessen.

Ansvarsstruktur

Dér organisationer vanligtvis har en ledningsstruktur finns i en samverkansprocess
inte en sddan formell organisationsstruktur, men det behovs en motsvarande
funktion. Alla parter som ingdr i samverkan behéver bidra med nagot till denna
overgripande process, men framfor allt krévs att alla ocksa ar beredda att ta ett
ansvar for samverkan. Ansvarsstrukturen syftar till att fordela ansvaret for samverkan,
sa att Nexusstrukturen ska fungera och kunna fortsatta generera samarbeten.

Har finns ocksa ett perspektiv pa inkludering och demokrati som é&r viktigt att
beakta. Exempelvis kan det vara bra att fordela ansvaret for att undvika att
resurser som tillskjuts samverkan koncentreras i for hog grad till en av parterna.

Att koordinera

For att en langsiktig samverkan ska
vara mojlig behovs alltsd att det i en
ansvar-struktur finns nagon slags
overgripande koordinering av den
overgripande processen for sam-
verkan. Detta ar alltsa skilt fran den
samordning som sker i Nexusstrukturen
i utforandet av olika samarbeten. Med
andra ord behovs en funktion i sam-
verkansprocessen som ser till det
l6bpande 6vergripande samarbetet kring
samverkan och som ger forutséttningar
for att samverkan ska kunna fortga.

VAD AR VAD?

m samarbeten — sker inom
ramen for samverkan
(Nexusstrukturen)

m samverkan — den dvergripande
process som mojliggor ett samarbete
eller flera (Nexusstrukturen)

m ansvarsstrukturen — fordelar
ansvaret for samverkan (Nexuspelare)

m koordinering — syftar till att mojlig-
gora en kontinuerlig samverkan

99



FORDELNING Nexusmodellen

Att fordela ansvaret

For mer avgransade samarbeten ar det ofta bra om det finns en uttalad samordning
och en delegation till en part eller flera att kunna verkstélla samarbetet fran bérjan
till slut. Beroende pa omfattning kan det vara en fordel om genomférandet sam-
ordnas av en utsedd part som &r densamma fran bérjan till slut. N&r det &r fraga om
l&ngsiktig samverkan blir det mer och mer nddvéandigt att férdela ansvaret pa olika
parter dver tid.

| demokratiska organisationer brukar medlemmarna vid regelbundna tillfallen vélja
en ny ledning, en styrelse. Dessa rapporterar i sin tur till medlemmarna hur de har
arbetat for att verkstélla verksamheten. Deras arbete kontrolleras av medlemmarna
och ofta &ven av utsedda revisorer vars uppgift ar att granska styrelsens arbete och
att det foljer uppsatta syften och mal.

| en samverkansstruktur som Nexusmodellen ar det lika viktigt att samverkan ocksa
sker pa ett satt som fordelar makt och ansvar mellan parterna, savél i omfattning
som 6ver tid. Detta ar ocksa viktigt for att undvika att en part far ett oproportionerligt
inflytande eller gynnas mer &n 6vriga, exempelvis genom att gemensamma resurser
allokeras till en part hela tiden. Ibland ar detta inte ett problem och kanske ar det
rentav syftet och viljan med den samverkan som uttalats, men om en organisation
alltid ar den part som koordinerar samverkan finns risk for exempelvis snedférdelning
av ansvar. Darfor ar det bra med metoder for att férdela ansvar.
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Stafettmetoden

En mojlighet ar att arbeta med stafettmetoden som ett satt att férdela ansvar.
Detta s&tt har ocksa perspektiv pa inkludering. Detta pdminner i grund om ett
ambulerande ordférandeskap och en ambulerande revisorsroll. Helt enkelt finns en
turordning dar de samverkande parterna turas om att ta ansvar f6r koordineringen.
Till det finns en ambulerande kontrollfunktion som har till uppgift att med nagon
slags regelbundenhet stamma av att koordineringsarbetet fungerar.

Detta kan se ut sa har:

PERIOD1 PERIOD 2 PERIOD 3 PERIOD 4
. = ledning = kontroll

De samverkande turas s& om att ta ansvar for koordinering och kontroll. Det finns
ingen regel som avgor hur langt ett koordineringsansvar eller kontrollansvar stracker
sig i tid, men varje sddan tidsrymd utgdr en samverkansperiod. Hur lang den tiden &r
beror pa forutsattningarna for samverkan vilket bara kan avgéras av de som sam-
verkar. En riktlinje kan vara att en samverkansperiods langd bor avgtras med hansyn
till planerade samarbeten. En annan riktlinje kan vara att perioderna bor vara lika
ldnga. Dock kan fler faktorer vaga in i bedomningen, exempelvis omfattningen av
den méngd samarbeten och andra insatser som sker i perioden.

Stafettmetoden kan ocksd med fordel appliceras pa andra funktioner som behévs
for Nexus-samverkan, exempelvis informationsformedling, ekonomiansvar o.s.v. Det
viktiga &r att en gemensam insats fordelas i samverkansstrukturen pé ett satt som
mojliggor att olika parter periodvis uppbar resurser for att kunna ha vissa ansvar. Ett
exempel kan vara att [dpande Kkalla till samverkansforum, alltsa ett mote for samverkan
som sker med samtal, samsyn, sammanhang och samarbete.
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Den gemensamma strukturen for samverkan behover alltsa ha en utformning sé
att det &r rimligt och mojligt for alla samverkande parter att under en tid ocksa ta
ansvar for arbetet med samordning. Det kan innebara att resurser behover tillskjutas
fran de samverkande parterna pa nagot satt for att mojliggora att det finns en
samordningsstruktur som fungerar l6pande.

Grundprincipen for stafettmetoden &r att var och en av parterna bidrar med det
som ar mojligt men exakt hur beslut om detta sker gér inte att foéreskriva. Ett s&tt
att besluta kan vara att se till Nexusstrukturens metoder, exempelvis principen om
minsta gemensamma ndmnare.

Tankvart «°

Samverkan inom Nexusmodellen bygger pa att det finns en ansvarsfordelning
dar ansvar fordelas mellan de samverkande parterna pa ett foér parterna
fungerande s&tt. Det gar inte att bara vara en passiv aktor i Nexusmodellen utan
det kravs nagon form av aktivt deltagande och insatser.

Daremot maste inte insatserna vara lika stora fran alla parter. Det viktiga ar
att insatsen &r rimlig och att den star i proportion till den kapacitet som finns
hos den samverkande parten. Exempelvis maste inte samverkan handla om
att fyra parter bidrar med 259% var. Det viktiga &r att de kommer 6verens om
vad varje part kan bidra med och kan uppbada just detta. D& infrias ocksa
férvantan pa samverkan.

Nexusmodellen FORDELNING

my Stafett pa flera nivaer
Stafettmetoden kan &ven anvandas pa olika nivaer och i olika
omfattning. Exempelvis skulle den kunna anvandas pa riksniva
saval som pa regional och lokal niva. Den kan ocksa anvandas i olika delar av
en samverkansstruktur och i olika samarbeten inom ramarna fér en 6ver-
gripande samverkan.

Stafettmetoden kan utdkas med énskat antal parter. Om det ar manga
samverkande parter kan det uppsta en situation dar det blir for lite tid per
omgang for att samarbetet ska ga att genomfora med dnskad kvalitet om det
samtidigt ska vara mojligt for alla samverkande parter att kunna f& ett ansvar
tilldelat inom en 6verskadlig och rimlig framtid. D& kan omraden exempelvis
lottas ut eller delas in pa ett satt som liknar en elektorsmodell.

Overldmnande

Det finns ocksa utmaningar med att ha ett ambulerande ansvar.
Det kravs att information och kunskap ocksa 6verfors mellan

de samordnande parterna for att 6vergripande samverkan
inte ska riskera att halta, till exempel pa grund av att den
tilltradande samordnaren inte fatt information

om vad som forvantas, hur arbetet har

utforts och hur det har fungerat. Det /
galler att det finns en Gverlamning ) ,
il
-

dar saval den som lamnar vidare
ansvar som den som axlar
ansvaret tar sig tid

att kommunicera.
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Rackvidd
— att verka brett och granséverskridande

En Nexusstruktur uppstar dar samverkande parter mots och interagerar pa olika
sétt. Denna pelare &r ett stod i samverkansprocessen for att kunna verka brett och
gransoverskridande, dar samverkan sker med utgdngspunkt frdn och med hansyn
till ramarna for befintliga strukturer, samtidigt som samarbeten blir mojliga 6ver
granserna. Det handlar exempelvis om att kunna utmana synsétt och att se pa
strukturer pa nya satt. Strukturer ar i det har fallet ett brett begrepp som bland annat
kan asyfta saval geografiska och fysiska granser som virtuella. | modellen kallar vi
det for en grdnséverskridande miljé.

En gransoverskridande milj¢ handlar om att samverkan sker pa ett s&att som:

m kompletterar de samverkande parternas strukturer,

W inte ersatter eller konkurrerar med befintliga strukturer,

W tillfor mervérden till de samverkande parterna och dess strukturer,

W inte utgdr en odnskad belastning for befintliga strukturer hos de samverkande parterna,
B inte har en begransning som utgors av de samverkande organisationernas
befintliga strukturer,

B ger mojlighet att interagera mellan relevanta strukturer hos de samverkande parterna.

Ideella organisationers konstruktioner

| Nexusmodellen utgar vi fran ett perspektiv pa ideella organisa-
tioner. Manga ideella organisationer har en hierarkiskt konstruerad
struktur. Medlemmarna utgor det demokratiska fundamentet som véljer
ledningen. Lokala féreningar kan ibland besta av en karna av aktiva individer
i en fortroendevald ledning och dartill en medlemsbas dér de flesta &r aktiva
i verksamheterna. Det &r ocksa vanligt férekommande att foreningar kan

ha en fortroendevald ledning, ett mellanskikt av engagerade och mer aktiva
medlemmar och dartill en bas av mindre aktiva medlemmar. Beroende pa vad
foreningen gor kan medlemmarnas roller vara valdigt olika.

| civilsamhaéllet &ar det vanligt att lokalt verksamma foreningar i sin tur ar
medlemmar i en riksorganisation eller motsvarande, vilket i sin tur far en
motsvarande konstruktion dar foreningarna i sin tur utgdér medlemmarna.
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Ofta finns ocksa regionala strukturer som nagot slags mellanled mellan
lokala féreningar och riksorganisationen. For att ytterligare komplicera bilden
en aning ar det ocksa vanligt att riksorganisationerna i sin tur ingar i nagon
slags paraplyorganisation vars syfte ar ndgon form av samverkan, ofta i form
av gemensamt paverkansarbete.

Denna struktur ar en spegling av hur samhallet ar uppbyggt i Sverige, den
sa kallade trenivdmodellen, dar offentlig sektor &r indelad i en riksniva
(staten), regionala nivaer och lokala nivaer (kommuner). Eftersom stod till
civilsamhallet fran det offentliga férmedlas via dessa strukturer tenderar
de som soker stoden att behova folja denna indelning for att kunna
kvalificera for att soka och f& stoden. Detta innebér alltsa att stora delar av
civilsamhéllet och féreningslivet ar uppbyggt mot en stomme som delar

in organisationer utifran geografiskt forutbestamda territorier och pa ett
tvadimensionellt och hierarkiskt satt.

Verkligheten &r daremot inte alltid s& enkel. Det finns manga verksamheter
som inte foljer dessa uppsatta och osynliga granser. Ibland uppstar behov

av nya strukturer, nya satt att verka och nya satt att samverka och en
organisation som har flexibilitet att mota sadan forandring kanske ocksa

kan finna nya satt att fungera gransoverskridande. De olika former av
avgransningar som utgor organisationer kan alltsa vara starkande men ocksa
begransande for de verksamheter som ar tankta att inrymmas.

Ideella organisationer har séarskilda forutsatt-
ningar och genom att reflektera 6ver dessa i

samverkansprocessen kan forutsattningarna
fér god samverkan forbattras. |

o s e
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Geografiskt gransoverskridande

Ett satt att verka gransoverskridande ar att kunna
samarbeta 6ver geografiska omraden och indelningar.

Till exempel om en organisation ar indelad i regioner
som foljer samma indelning som lan och en annan
organisation ar indelad i distrikt som till formen
innefattar tva lan kan det vara svart att samverka
eftersom upptagningsomradena for organisationerna
skiljer sig fran varandra. En annan svarighet kan
uppstad om en av organisationerna helt saknar en
regional struktur. Ytterligare en utmaning skulle
kunna vara att organisationerna har olika indelningar
av regionala nivaer dar de geografiska granserna
overlappar varandra.

/G

A/
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Fyren

Nexusmodellen kan vara ett satt att betrakta dessa granser med

nya perspektiv. Vad kan komplettera en geografiskt baserad
organisationsstruktur? Ett satt kan vara att visualisera samverkan mellan
forbunden i form av en fyr som kastar sitt ljus 6ver ett omrade och dar fyren
blir en utkiksplats som kan blicka forbi traditionella granser. Hur ljuset kastas
kan ocksa vara ett satt att utveckla metaforen. En ljuskagla tenderar att bli
bredare ju langre fran kallan den kommer, samtidigt som ljusstyrkan kan bli
svagare. En fyr kan dven kasta ett ljus i alla riktningar.

Om samverkan utgar fran idén om att gemensamt skapa en sadan fyr kan det
bidra till nya satt att tanka och till att samverkan kan ske i vad som da blir en
gransoverskridande miljo.
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Over organisationsgréanserna

Det kan finnas omraden eller verksamheter inom organisationer dér det finns
stora fordelar med att uppna samverkan med motsvarande strukturer hos andra
organisationer, men dér det saknas relevanta natverk.

Denna modell tillfor en tredje dimension till en tvadimensionell organisationsmodell
och mojliggér samverkan och okad inkludering. Ett exempel pa det ar att tanka sig
fyra riksorganisationer i form av fyra triangulara strukturer som star bredvid varandra.
Var och en av dessa har ingen eller mycket begrénsad kontakt med de 6vriga.

Har kan en samverkansstruktur, ett Nexus, fungera pa ett horisontellt plan och skina
igenom de fyra horisontella strukturerna. Beroende pa hur detta Nexus ser ut kan det
finnas pa olika nivaer och i olika omfattning, men det viktiga ar att det uppstar och
fungerar dar behov fér samverkan identifieras.
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Sektorsdvergripande

Ett Nexus kan ocksa verka sektorsovergripande. Dar foreningslivet i civilsamhallet
ofta ar uppbyggt i strukturer med lokalavdelningar, regioner och riksnivaer tenderar
detta ocksa att avgransa verksamheter i vad som kan liknas vid olika sektorer eller
for den delen kluster av organisationer. Exakt vad som styr sddan indelning kan
variera. Ett exempel i kulturlivet kan vara teater, dér alltsd verksamhetens form har
lett till att organisationer samlas och d&r samverkan ocksé kan uppsta. | det fallet
kan det ocksa paverka hur organisationer behéver forma sig for att passa in och inte
hamna utanfér. Om exempelvis stodstrukturer ar utformade som stupror baserade
pa verksamhetsform kan det forstarka dessa indelningar.

En sddan indelning kan aven leda till att aktdrer som kanske har mycket gemensamt
och skulle kunna ha stora fordelar av att samverka inte har mojlighet att méta
varandra. Exempelvis kanske de som utdvar musik inom en organisation inte ens vet
om att det finns en annan organisation som samlar de som har kunskap om film och
som i teorin skulle kunna filma ett framtradande. Dessa i sin tur kanske inte ké&nner
till att det finns en organisation som samlar arrangorer och sa vidare.

Med ett Nexus som &r ratt utformat for att samverka gransoverskridande kan dessa
motas. Forenklat kan det se ut sa har:

Detta satt att se pa gransoverskridande samverkan kan appliceras pa saval storre
som mindre sektorer eller motsvarande strukturer.
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Pelarna tillsammans

Hur de olika Nexuspelarna anvands i praktiken i samverkansprocessen ar upp till de
samverkande parterna. Det gar att tanka pa pelarna i modellen som just barande
kraft for samverkan.

Ju mer kraft varje pelare har att bara samverkansstrukturen, desto mer stabil blir den.
Om de samverkande parterna utformar pelarna tillsammans s& kommer de att
passa for Nexusstrukturen och starka den.

Nexusgrunden ar tankt att ge férutsattningar for kontinuitet, for fortsatt och utveck-
lad samverkan 6éver tid, men ocksa att forstarka samverkansprocessen. De perspektiv
pa ideellt engagemang och inkludering som finns ar utgangspunkten for pelarna.
Pelarna bar Nexus.

Nexusgrunden och dess pelare bar upp Nexusstrukturen.
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Nexusmodellen

Samverkan over tid och rum

Hur lange ska samverkan pdga??
Det finns ingen regel om hur ldnge en samverkan

ska paga. Ett Nexus kan uppsta over en kortare

tid
ett

eller 6ver en langre. Det behover inte finnas
uttalat slut men det kan finnas om parterna sa

G-I

onskar. Samverkan i Nexusmodellen ska inte vara

ett

krav och det finns ett skydd mot detta inbyggt i
modellen i modellens grundkriterier kring ett Nexus.

Det finns heller inget som styr hur samverkan sker i férhallande till vilka aktorer
som ingdr. Exempelvis kan parter tillkomma eller falla i fran i ett Nexus &ven under
pagaende samverkansprocesser.

110

Att samverka &r ett lAngtgdende samarbete

| Ett metaperspektiv pd Nexusmodellen &r att se samverkan som

ett ldngtgdende samarbete. Att da arbeta med dimensionen
Nexusgrunden &r i praktiken att forma ett langsiktigt samarbete, det som i
modellen kallas samverkan. Sjalva processen med att arbeta med Nexus-
grunden och dess grundpelare utgdr da ett slags langsiktigt samarbete.

Detta gor det mojligt att ur ett makroperspektiv anvanda sig av Nexus-
strukturen, da den beskriver hur det genom samtal gar att nd samsyn kring
de sammanhang dar det ar majligt att samordna insatser och genomféra
samarbeten. Nar Nexusstrukturen anvands i utformandet av pelare i dimens-
ionen Nexusgrunden fokuserar d& metoden samtal pa grundpelarna och
forhoppningsvis leder det till samsyn om pelarna och att det blir tydligt for
de samverkande parterna i vilka sammanhang det ar 6nskvért att samordna
resurser for ett lAngtgdende samarbete, det vill séga att l&gga grunden for
en kontinuerlig samverkan.

Nexusmodellen
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Nar ett Nexus formaliseras

Ett Nexus kan ocksa utgora borjan till en mer formaliserad struktur.

Kanske finner de samverkande parterna att de av olika anledningar
behover formalisera samverkan. Kanske behover de bilda en gemensam
organisation vars uppgift ar att koordinera samverkan eller kanske bildar de
en organisation som har till uppgift att genomfora ett samarbete.

Det finns manga olika s&tt att formalisera samverkan men det kan vara bra
att frdga sig om det ar mojligt att l6sa sadant via befintliga strukturer och
med hjélp av Nexusmodellen. Modellen kan ocksa vara en guide fér hur en
formaliserad struktur ska utformas och fungera.

Nexusmodellen kan ocksa inspirera bildandet av paraplyorganisationer. Att
anvanda Nexusmodellen for att arbeta i paraplyorganisationer eller liknande
strukturer kan ocksa vara ett bra sétt att sakerstélla att sddan samverkan
ocksa har forutsattningar att fungera vél och fungera 6ver tid.

Nexusmodellen kan aven anvandas inom en befintlig organisation for att 6ka
samverkan mellan olika delar av organisationen som kanske inte méts men
dar synergieffekter skulle vara sarskilt efterstréavansvarda. Ett Nexus blir helt
enkelt vad ni gor det till.

Nexus pa flera platser?

Ett Nexus kan uppsta pa olika satt och det ar fullt mojligt att organisationer
kan inga i flera olika Nexus med olika samverkansparter och dessa kan vara
helt avgransade fran varandra eller ocksa hanga ihop pa olika satt. Sa lange
ett Nexus har en fungerande struktur och grund kan det uppsta saval pad makro-
som mikroniva. Modellen ska ocksa betraktas som just en modell, en forenkling
av en komplex verklighet. Den ar tankt att inspirera till samverkan snarare an
att diktera forutsattningar fér samverkan.

Modellen har en inbyggd flexibilitet och kan ocksa anpassas efter behov. Det
gar forvisso att fraga sig nar det inte léngre ar ett Nexus som ar resultatet av
modellen, men svaret pa den fragan ar upp till de samverkande att soka.
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Projekt Nexus — samverkan och samarbeten

Nexusmodellen ar resultatet av det utforskande arbete som Projekt Nexus bedrivit
under tre ar. Projektet i sig utgdr ett exempel pa samverkan och i projektet har rymts
en mangd samarbeten. Sjalva processen med att utforska Nexusmodellen har alltsa
inneburit att de fyra férbund som star bakom projektet har ingatt i en samverkan
Over tid. Detta har i sin tur utmynnat i en mangd olika samarbeten som genomforts
inom dessa ramar. | samverkansstrukturen har det ockséa funnits en projektgrupp av
projektdeltagare, en referensgrupp med tre andra riksforbund samt olika forum och
sammanhang dar malgrupperna medverkat i arbetet.

Flera av de samarbeten som genomforts inom ramarna for projektet har utgatt fran
de samverkande parternas forutsattningar. Varje samverkansstruktur har sina egna
unika foérutsattningar och behov, vilket ockséa naturligt leder till att de samarbeten
som uppstar kommer vara varierade. Darfér valjer vi att har exemplifiera detta med
en del av alla samarbeten som uppstatt som ett resultat av Nexusmodellen!

13



NEXUSBERATTELSER Nexusmodellen Nexusmodellen NEXUSBERATTELSER

_______________________________________________________ . e e e [ .
Samverkansforum E@ ﬁ-@-

Knytpodden

Forbunden i Projekt Nexus initierade Knytpodden, en poddserie

som under projekttiden har lyft en mangd olika &mnen inom kultur- och
foreningslivet. Podden producerades som ett samarbete mellan forbunden.
Utgéngspunkten for samarbetet kom ur en av férbundens gemensamma
namnare: ideellt engagemang kring kultur- och mediafragor. Det uppfatt-
ades som vardefullt att tillsammans kunna lyfta frégor och perspektiv fran
projektets samverkande férbund och fran projektets malgrupper och
darmed ockséd kunna na ut tillsammans. Har uppstod idén kring att driva
en gemensam podd.

Forbunden som stod bakom Projekt Nexus skapade tillsammans

en samverkansstruktur som foljer Nexusmodellens upplagg dar férbunden
samlades pa regelbunden basis for att tillsamsnmans féra samtal om projektet
och utveckla innehallet.

1 1
1 1
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1 1
1 1
1 1
: :
1 1
: :
1 1
: :
1 1
1 1
i Dessa samverkansforum har utgjort en stomme for hur forbunden samverkat i
1 1
' kring projektet och i enlighet med Nexusmodellen har samtalen lett vidare -
1 till samsyn, sammanhang och samordning kring en mangd samarbeten som -
i uppstatt. Forbunden har anvant sig av stafettmetoden och turats om att ta i
i ansvar for det dvergripande koordineringsarbetet for projektets verksamhet. :
1 1
: :
1 1
: :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

| samordningen for att mojliggéra Knytpodden drog de samverkande
parterna nytta av de olika kompetenserna hos projektets medarbetare
géllande till exempel research, inspelning, post-produktion och
musikskapande fér andamalet.

Projektets samverkansforum har ocksa fungerat som en plattform for
kunskapsutbyte och delaktighet jamte strukturer som referensgrupper och
projektgrupper som ockséa formats i projektet.

__________________________________________________________________

| podden diskuterades allt fran revisorsroller
och funktionsvariationer i kulturlivet till
héarskartekniker och tankar kring hur
framtidens konserter kan se ut, med gaster
frén kultur- och féreningslivet, féround
och ovriga delar av civilsamhallet. Utover
detta lyfte Knytpodden aven frégor som
lag de enskilda férbunden nara, sdsom
mediaskapande och alterofobi*.

Fyren — en motesplats och utblick

| arbetet med Projekt Nexus ville de samverkande foérbunden férdela
ansvaret kring samverkansstrukturen mellan varandra. Varje forbund fick ta
ansvar for en gemensam motesplats som ocksa spreds runtom i landet pa
fyra olika orter, en i varje vaderstreck. Dessa kallades i projektet for fyrar da de
kastade ett ljus 6ver ett omrade snarare an verkade inom en absolut grans.
Som en metafor kunde da fyrarna tillsammans lysa 6éver hela landet och aven
vara gransoverskridande.

KON TPODDEN

Beribbelser fran deb
fria wulgurlivet

Knytpodden illustrerar potentialen i individuellt engagemang och hur det kan
resultera i ett samarbete som i detta fall grundar sig i ett intresse for saval
sjdlva medieformen som de sakfragor som podden handlat om.

Fyrarna skulle bemannas av en omradesansvarig som
kunde verka koordinerande fér samverkan pa plats och
forstarka nérvaron och rackvidden. Har skulle en samlad
kunskap om alla organisationerna finnas och darmed
ocksd en gemensam mojlighet att valkomna fler till det
ideellt organiserade foreningslivets strukturer. Fyren skulle
ocksa tjana som utgangspunkt for olika samarbeten,
saval mer lokalt praglade som 6vergripande och aven
gemensamma mellan de fyra olika fyrarna.

e
N

*Lds mer om alterofobi pd wwwi.rtsi.se
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Regionala samverkansforum .@3’

Inom Projekt Nexus initierades det som kom att kallas for regionala
samverkansforum. Dessa forum byggdes pa samma grundidé som de riks-
tackande samverkansforum som hallits l[6pande under projektet, men i stallet
agde dessa rum pa en regional eller distriktsméassig niva inom férbundens
strukturer.

De regionala samverkansforumen baserades

pa Nexusmodellen och tog sin borjan i metoden
samtal, dar de medverkande representanterna
fran regionerna och distrikten fick tillfalle att
motas i forutsattningslos dialog i syfte att beratta
om sina verksamheter, utmaningar och syn pa
saval sina egna som de andras forbund. Likheter
och gemensamma intressen kunde snabbt
identifieras under samtalen, exempelvis sysslade
samtliga forbund med kultur och skapande.

Nar samtalen fick fortsatta sé identifierade deltagarna bland annat att de
alla hade samma behov av revisorer som inte hérde hemma i den egna
organisationen och diskuterade mojligheten att hjélpa varandra med detta.
Kring denna minsta gemensamma namnare uppnaddes alltsd samsyn. | och
med insikter som denna togs darmed de forsta tagen i att utforma idéer om
mojliga framtida utbyten och satt att starka varandra genom samverkan, med

2

nagot sa enkelt som ett forutsattningslost samtal som grund.

Har ska det poangteras att aven om Projekt Nexus initierade plattformen
och det gemensamma samtalsutrymmet sa var innehallet av sjélva
samtalen till storsta del ett resultat av de medverkandes individuella
engagemang, dnskemal och idéer.

OO OO OO O o o e e e e e e e e e e e e e

Nexusmodellen

NEXUSBERATTELSER

Knytkalas

Knytkalasen var en annan form av samarbete som testades inom Projekt
Nexus. Likt ett knytkalas som arrangeras av vanner, dar alla tar med sig
nagot till kalaset, var utgdngspunkten att alla forbunden skulle bidra till
arbetet med Knytkalasen. | sin grundform var kalasen evenemang med syftet
att lyfta frdgor som var viktiga for féreningar och individer inom det ideellt
organiserade kulturlivet.

Detta mynnade bland annat ut i en gemensam foreldsning om hur engage-
manget i civilsamhaéllet ser ut, vilken holls av en ledande forskare inom omradet,
samt en workshop om InDesign som leddes av en anstalld vid ett av férbunden.

Genomforandet av evenemangen skedde i samarbete mellan forbunden.
Exempelvis kunde ett forbund skota grafiken och ordna snygg marknads-
foring, ett annat forbund kunde ta dialogen med en tilltankt gast, ett tredje
kunde se till att skriva texter for att beskriva arrangemanget och ett fjarde
kunde skota anmalningar till arrangemanget samt ansvara for den digitala
motesplatsen for Knytkalaset.

Den inledande tanken var att om férbunden delade pa arbetet skulle alla
enskilt fa ut valdigt mycket nytta for en véldigt liten insats och just sa blev ofta
fallet nar forbunden stallde till med Knytkalas.
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Kulturlivets fortlevnad

Arbetet med rapporten Kulturlivets fortlevnad var formodligen det storsta
enskilda samarbetsprojektet som Projekt Nexus atog sig och kanske en av de
mest prévande utmaningarna for samverkansstrukturen.

Det hela borjade med att forbunden tillsammans samtalade kring férutsattning-
arna for att Nexusmodellen efter projektets slut skulle kunna fortsatta anvandas
pa regional niva runtom i landet i det fria och ideellt organiserade kulturlivet. Har
blev det tydligt att det fanns en del utmaningar i de finansieringsstrukturer som
rader till foljd av kultursamverkansmodellen. Férbunden insdg att det behovdes
mer kunskap kring kultursamverkansmodellen, framfor allt sett utifran ett
perspektiv pa det ideella kulturlivets behov och férutsattningar.

Kulturlivets fortlevnad tog sin borjan i att ett av férbunden gjorde en omfattande
genomlysning av samtliga regionala kulturplaner. Arbetet involverade att ldsa
igenom planerna, att plocka fram relevanta delar for att kunna arbeta mot att
skapa en text och att sortera detta material. | nasta skede tog ett andra férbund
over arbetet och bearbetade fram ett utkast utifrdn en vetenskaplig disponering
i hur texterna var upplagda.

Forfattandet av rapporten var till lika delar ett test om huruvida férbunden
tillsammans kunde &ta sig att skriva en s& pass omfattande text, som ett gediget
tillfalle att skapa det omfattande materialet tillsammans. Till en bérjan var det
formodligen ingen inom projektet som insdg hur stor den stenen som sattes i
rullning faktiskt var.

Nexusmodellen
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| nasta skede arbetade nasta férbund med sattningen och grafiken till
rapporten. Dialogen var tat mellan férbunden, da projektet skulle lagga
fram rapporten till konventet Folk och Kultur 2021, som nérmade sig med
stormsteg. Ett fjarde férbund arbetade framfor allt med korrekturlasningen
och slutjusteringarna av rapporten innan den fick sin slutliga form.

Det hela resulterade i en omfattande publikation pa narmare 70 sidor som
forbunden anvénde for att framféra en gemensam kritik mot ett betydande
problem i svensk kulturpolitik. Inget av forbunden skulle kunna ha astad-
kommit rapporten pa egen hand, men genom projektet och den samverkan
som lag till grund for detta kunde arbetet utféras och skapa en betydande
nytta for forbunden i det kulturpolitiska samtalet. Samarbetet kring rapporten
var alltsa en viktig pusselbit i en dvergripande samverkan med syftet att
mojliggdra framtida férutsattningar for samverkan kring Nexusmodellen efter
projektets slut.

Kulturlivets fortlevnad
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Hackathon

Ett annat spannande samarbete som uppstod inom ramarna for Projekt Nexus
var Nexus-Hackathon. Med inspiration fran konceptet Hackathon, alltsa ett
intensivt projekt dér deltagarna forsoker lsa problem under en pa férhand
avgransad tid, testade Projekt Nexus hur ett liknande koncept kunde anvandas
for att skapa gemenskaper (communities) kring kreativitet och engagemang.

Syftet med ett Nexus-Hackathon var framst att sammanf6éra unga personer
for att samtala om drivkrafter i ideellt engagemang samt viljan att bade
skapa och vara del av en ny gemenskap bestaende av bade virtuella och
mer konventionella natverk. Over en veckas tid sammanférdes intresserade
unga personer bade fysiskt och digitalt i olika aktiviteter som problemlésning,
foreningsutveckling och diverse forelasningar.
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i Med Nexusfyren som férebild anvéndes ett 8ppet digitalt granssnitt vilket -
1 1
: blev en central samlingsplats som var tillganglig for deltagarna under hela :
, perioden. Samlingsplatsen, en charmig, spelinspirerad och digital varld, .
i medforde mojligheter att pa olika vis interagera, spela spel tillsammans och i
1 1
' samtala. Miljon i sig liknade ett fiktivt campus med olika byggnader mellan -
1 vilka deltagarna kunde rora sig fritt med avatarer som deltagarna sjalva fick .
1 1
: satta samman. Utover tillgangliga forelasningssalar, samtalsrum och diverse :
1 aktivitetsrum fanns det utrymme att utforska omgivningarna eller att bara '
i avslappnat socialisera med andra deltagare. i
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Projekt Nexus skapade har en
motesplats dar vi tillsammans
undersokte hur vi skapar gemen-
skap och umgéange, vilket i sig
blev ett slags sjalvuppfyllande
mal i och med sjalva motet.

__________________________________________________________________

Nexusmodellen NEXUSBERATTELSER

Ett nyhetsbrev om samverkan
, , "I [6pande samverkan &r det viktigt att information blir l&ttillgédnglig och att
samverkansparterna kan ta del av bade tankar och konkreta handlingar som sker inom
samverkansstrukturen. Det &r ju inte ovanligt att det blir en person fran varje part som
representerar sin organisation. Sa klart &r det ju viktigt att den hér personen tar med sig
informationen tillbaka till sitt férbund, men det kan emellanadt behévs effektiva verktyg
for att detta ska rulla smidigt. | takt med att samverkan utvecklades fann vi ossien
sddan situation.

Da slogs vi av att alla organisationer inom projektet anvdnder nagon form av nyhets-
brev fér att kommunicera inom férbunden, varfér skulle vi inte kunna anvdnda samma
metod fér att kommunicera d&ven mellan férbunden? Dels bérjade vi efter detta att ta
del av varandras nyhetsbrev, men vi bérjade dven sétta samman Nexus-nyhetsbrev om
ungefér en sida som beskrev hur tankarna gick inom samverkansarbetet, vad som hade
genomférts under perioden och vad vi kunde se framfér oss. Det har blev ett véldigt
enkelt men effektivt sétt for alla att halla sig uppdaterade kring vad som hénde inom
projektet — utan att behéva uppfinna ett nytt hjul’”.

— medarbetare i Projekt Nexus

, , Samverkan tar tid

“Samverkan &r en process. Det tar tid att bygga upp de rutiner, den kunskap
och den tillit som krévs f6r att det hela ska rulla smidigt. Det &r lite som att ldra kdnna
en ny mdnniska, det tar i regel en stund innan man &r helt bekvdma med varandra —
men vél dar dr det enkelt att gora saker tillsammans. Samverkan &r lite grann som
vanskap pa det viset.”
— medarbetare i Projekt Nexus

, , Grunden fér féreningslivet &r samverkan

“Egentligen &r det samverkan handlar om véldigt likt vad som hdnder n&r en
grupp méanniskor startar en férening tillsammans. Det &r en viss grupp som bestamt
sig att géra saker tillsammans, de dr verens om ungeféar vad féreningen ska géra och i
nagon utstréckning vet de hur de ska béra sig dt. Och sa genomfér de ju sa klart! Hela
grunden fér féreningslivet &r tanken om samverkan.”
— deltagare i Projekt Nexus
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samverkan i det ideellt organiserade kulturlivet

Utmaningarna i vardagen &r stora for civilsamhallets aktorer, inte minst nar det
galler att m6ta stora behov med sma resurser. Samverkan kan vara en mojlig
6sning, men vad ar nyckeln till god samverkan?

Nexusmodellen innehaller metoder for samverkan mellan organisationer i
civilsamhallet. Med utgangspunkt i den ideellt organiserade kultursektorn har
modellen perspektiv pa det ideellt organiserade foreningslivets forutsattningar
samt pa inkludering.

Den héar boken fungerar som en guide till modellen och innehaller allt fran
konkreta modell- och metodbeskrivningar till resonemang, erfarenheter och tips
pa hur du som lasare kan utveckla dig och din organisation kring att samverka
och samarbeta med andra aktoérer.

Nexusmodellen har utformats av Arvsfondsprojektet Nexus, som under tre dr har arbetat med
att testa och utveckla samverkansmetoder fér det fria och ideellt organiserade kulturlivet och
for civilsamhéllet i stort. Bakom Projekt Nexus star de fyra férbunden RUM — Riksférbundet
Unga Musikanter, Kontaktnétet, SUB — Riksférbundet Fér Subkultur och Ung Media Sverige.
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